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ElsG rész

El6zmények

A régié vezetl gydgyszercégeként a Richter Gedeon Nyrt. koz-
tudottan elkotelezett a tdrsadalmi szerepvdllalds azon formdi-
nak gyakorldsa mellett, amelyek szakmai tevékenységi koréhez
kapcsolédnak. Ennek megfelelGen a cég szdmos médon tdmo-
gatja (t6bbek kozott) a miiszaki és természettudoményos koz-
és felsGoktatdsban jelentds szerepet vallalé tandrokat, a tehetsé-
ges és motivdlt didkokat. A tdmogatds nemcsak anyagi és erkol-
csi elismerést jelent, hanem a tandrok, didkok, pdlyakezdg ku-
tatok gyégyszeripari (tovdbb)képzését, szemléletformdldsdt se-
git§ véllalkozdsokban is megnyilvdnul. Ezen szerepvéllalds kere-
tében néhdny éve megbizdst kaptam egy olyan el§adéi program
kidolgozdsdra, amely (f6leg pélyavalasztds elStt 4ll6) kozépisko-
ldsok és tandraik szdmdra ad tdjékoztatatdst a gyGgyszeripari
kutatdsokrdl. A cél érdekében egy kis richteres csapatot alaki-
tottunk ki, amelynek tagjai a gyégyszeripari kutatéi és fejlesz-
t8i (K+F) tevékenység kiilonboz§ aspektusait mutattdk be te-
matikusan felépitett és népszersitd jelleggel. Szdmos hazai ko-
zépiskoldban tartottunk el§addst, és a visszajelzések alapjdn a
programot sikeresnek, st sokak szdmdra ,szemfelnyiténak’
konyvelhettiik el. Az érintett témdk kozott szerepelt egy édltalam
el6adott modul, amely azt a kérdést feszegette, hogy milyen is
a ,,j6 kutat6”, milyen mitoszok 6vezik ezt a kérdést, mi a vald-
sdg, mit var ebben a tekintetben a gyégyszeripar (és édltaldban
egy kutatéhely). A téma szemldtomdst tobb didkot és tandrt is
komolyan foglalkoztatott, és az el6addsokat kovet§ eszmecserék
alapjdn gy tiint, hogy a hallottak erdsen elgondolkodtattdk Gket,
st merében 4j megvildgitdsba helyezték a benniik errdl addig
€16 képet.

IdGvel ez a téma kezdett 6ndll6 életre kelni, és kiilon is meghi-
vasokat kaptam a ,,jé kutaté” problémakorének elGaddsdra és
megvitatdsdra, immdr tandri konferencidkon és egyetemi szemi-
ndriumokon is. Itt egyre inkdbb felmeriilt az a kérdés is, hogy mi-
lyen képzettséggel és ,kompetencidkkal” rendelkez§ pélyakez-
déket vir a munkaerdpiac (konkrétabban a gydégyszeripar) ku-
tatGi-fejleszt6i munkakorokbe, azaz mit vér a ,,vildg” ezen a té-
ren a koz- és felsGoktatdstdl. Példdul: mennyire kell az egyetem-
nek egy adott teriileten ,,specialista” tuddst vagy inkdbb dltald-
nos ismereteket adnia; mennyire indokolt, hogy végzés utdn va-
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laki PhD-fokozatot is szerezzen, miel§tt munkdba 4ll, és mi is
pontosan a PhD-képzés célja ilyen szempontbdl? A téma ilyen
»evoltciGja” kovetkeztében az eredetileg kb. 20 perces el§adds
egyre finomodott és bgviilt, és egyre tébbszor meriilt fel az igény
a hallgatdsdg részérdl az elhangzottak irdsos megjelenitésére.
Egy ilyen kérés alapjdn 2013-ban az el§adds anyagdt roviditett
forméban leirtam, amely megjelent a ,,Sokszini mentorszerep”
cim{ konferenciakotetben [1]. Legut6bb pedig Prof. Kiss Tamds
felelds szerkeszt8 urtdl kaptam felkérést e gondolatok kozlésére
a Magyar Kémikusok Lapjdban. Az aldbbi irdssal ennek a kérés-
nek prébdlok eleget tenni. Jelen tanulmdny az [1]-es hivatkozds-
ban leirtakra tdmaszkodik (az ott kozolteknek aktualizalt és ki-
bdvitett véltozata), azonban nem fedi le az el§adds teljes tartal-
mdt, és nem helyettesiti annak fomdjét. A tdrgyalds terjedelmé-
re val6 tekintettel a cikket két részletben kozoljiik a lap két egy-
mdst kovet§ szdmdban.

Kontextus

El@szor is fontos a jelen irds kontextusdnak, gondolatisdgdnak,
sz6haszndlatdnak, és céljdnak rogzitése az aldbbi ,,tézispontok’
szerint.

a) Célszerd egyértelmtsiteni néhdny nevezéktannal dsszefiig-
g6 kérdést. ,,Tudomdny” alatt itt elsGsorban a természet- és mi-
szaki tudomdnyokat értem. ,Kutatds” alatt az ilyen tudomd-
nyokban zajlé, magasfoku szakértelmet és innovativ hozzddlldst
igényld, alkalmazott vagy felfedez§ jellegl kutatédi tevékenységet
értem. A ,tehetség” és ,jdrtassdg” fogalmdt az ilyen jellegi K+F
tevékenységek hatékony mtiveléséhez sziikséges intellektudlis
adottsdgok (IQ) és szakmai képzettség tekintetében haszndlom.
Aldbbiakban a ,,j6 kutaté” kérdését legf6képpen a gydgyszeripa-
ri K+F viszonylatéban tdrgyalom, egy olyan munkahelyi kozeget
alapul véve, ahol a ,,rutin” feladatok megolddsa mellett az inno-
vativ problémamegolddsra, a kezdeményez§ vizidalkotdsra is
alapvetd igény van. Ebbd] a kitekintésbdl jelen tanulmdny gon-
dolatai az olvasé beldtdsa szerint tdgabb korben is értelmezhetdk.
A ,K+F” terminoldgia haszndlata sordn hangsilyozandd, hogy
bér a ,kutatds” és ,fejlesztés” killonbozd céllal mivelt tevékeny-
ségek, tartalmukban és a kihivdsokat tekintve egyformdn kuta-
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»didk” alatt a koz-, és a felsGoktatds tandrait, illetve didkjait/hall-
gatdit értem.

b) Joggal vethetd fel a kérdés, hogy az aldbbi gondolatok meny-
nyiben szubjektivek és mennyiben titkréznek dltaldnosithatd, il-
letve intézményes (adott esetben a Richter kutatdsdra vonatko-
z0) véleményt. A kérdésre a vdlaszom, hogy az itt leirtak (és az
el6addsban elmondottak) egyszerre ,,szemiszubjektiv” és ,,szup-
raszubjektiv” gondolatok. A szubjektiv elem abbdl ered, hogy a
»j0 kutaté”-ra vonatkozd jelenlegi meggy§z3déseimet erdsen for-
madltdk sajét kutat6i, oktatdi és vezetdi tapasztalataim, e tapasz-
talatok személyes interpretécidja, valamint (a részben ezekbdl fa-
kado) vildgldtdsom. Nyilvdnvaléan annak megitélése, hogy mi-
lyen kritériumok alapjdn tekintiink valakit ,,jé kutaténak” (ldsd
d) pont), szintén tartalmaz szubjektiv faktorokat. Ugyanakkor
ezek mégsem tisztan szubjektiv vélekedések, mivel maguk a ta-
pasztalatok nagyon is objektivek: valds intézményi elvdrdsokon
alapulnak, statisztikusan is relevdnsak, mivel jelentds idGtarta-
mot 6lelnek fel és nagyszdmu kutatéval valé munkakapcsolaton
alapulnak. Meg kell jegyezni, hogy ha nem is egyediildllé médon,
mégis kiilonleges helyzetbdl volt médom rélétni a ,,j6 kutats”
kérdésére, ami a kovetkez8k sajdtos egyiittélldsdbol adédik. Egy-
részt a Richter fundamentdlis értékként kezeli a szakmai kivalé-
sdgot, az alkoté hozzddllast, hiszen ennek a kivdldsdgnak a meg-
léte vagy hidnya komoly tizleti tétként jelentkezik. A gydgyszer-
ipari kutatdsok kiélezett piaci versenyben, komoly hatdridtarta-
si kényszer alatt, erésen mingségbiztositds-centrikus kozegben
és tipikusan nagy kockdzati tényez§ (azaz alacsony sikerrdta)
mellett zajlanak, amely jelentds intellektudlis és emociondlis ter-
helést jelent minden kutatd szdmdra. Egy angol mondds szerint
az ember olyan, mint a teafd: akkor deriil ki, hogy milyen erds,
ha forrd vizbe tessziik. A Richter (és dltaldban a gydgyszerkuta-
tds) valéban ilyen ,,forrd vizes” kozeget jelent, ahol hamar kide-
riil, hogy kit milyen ,,f#7bd! faragtak’. Ugy adédott, hogy ebben
az erdsen teljesitmény- és innovdcidorientdlt kozegben egy cent-
ralizdlt, és szinte az egész cégre kiterjedd szolgdltatdst nyujté ku-
tatdegység (Szerkezetkutatdsi osztdly) tagjaként hosszd idén dt
sok, kiilénboz§ teriileten dolgozé és diverz karakterd kutatéval
volt médom aktiv munkakapcsolatba keriilni, amely 6hatatlanul
rengeteg személyes tapasztalathoz vezetett a ,,jé kutatd” kérdé-
sét illetden. Ugyanennek az egységnek a vezetGjeként pedig fele-
16sséggel tartoztam a kivdlé munkatdrsak kivélasztdsdért, inspi-
rdldséért, teljesitményiik folyamatos értékéléséért, ami sokszor
kozvetleniil és marcangolé médon vetette fel azt a (mint késébb
l4tni fogjuk) kozel sem magétdl értet6dd kérdést, hogy pontosan
mit is jelent a kutatéi ,,kivdlésdg™? Ezen tilmengen kutatéegysé-
giink nemcsak analitikai szolgéltatdst végez, hanem elkételezett
azirdnt, hogy tudomdnyos mihelyként is mtikodjon, azaz a le-
het8ségekhez mérten aktiv publikdcids és el6addi tevékenységgel
legyen jelen a hazai és nemzetkozi tudomdnyos életben, ami to-
vébbi fontos dimenzidt ad a ,,jé kutaté” problémakorének. Sajdt
kutatéi munkdmban alkalmam volt eredeti elméleti és alkalma-
zott gyakorlati kutatdsokkal foglalkozni, igy megtapasztalhattam
ezek miivelésének kiilonboz§ mentalitdsait is. Egyetemi oktatd-
ként, az egyik egyetemi doktori iskola torzstagjaként, tovdbbd
néhédny doktori tandcs tagjaként kozvetleniil érintve vagyok a fel-
sGoktatds vildgdban is. Ez ugyancsak sok személyes tapasztala-
tot adott egyrészt a potencidlis kutaték képzése tekintetében,
mdsrészt abbdl a szempontbdl, hogy a felsGoktatds jelenlegi gya-
korlata és szemléletvildga hogyan taldlkozik dssze (vagy hogyan
nem) a gyégyszeripari elvdrdsokkal, illetve azzal, amit dltaldban
gondolok arrdl, hogy a gyakorlatban mi is tesz valakit ,,jé kuta-
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tévd”. Mindezt azért tartom fontosnak hangsulyozni, mert kény-
nyen lehet, hogy az aldbbiakban vézolt vdlaszom arra a kérdés-
re, hogy ,,milyen a jé kutat6?”, sokak szdmdra meglep§ lesz,
ezért igyekszem az olvasét mdr el6re meggyGzni e gondolatok ta-
pasztalati hdtterének a hitelességérl. Mdsrészt, az aldbb leirtak
bizonyos elemeiben vélhet§en tilmutatnak a sajdt megldtdsai-
mon (ezért ,szupraszubjektivek’) abban a tekintetben, hogy bi-
zonyos kutatd, vezetd és tandr kollégdim, valamint ismer§seim
is hasonld nézeteket vallanak. Ezzel egyiitt a problémakdr olyan
céld és olyan dtfogé megfogalmazdsdra, amelyre a jelen irdsban
(és az annak hétterét képez§ el6addsokban) véllalkoztam, leg-
jobb tudomdsom szerint még nem volt példa. Eppen ezért, arra
a kérdésre, hogy az aldbbi gondolatok mennyiben tekinthet8k a
gydégyszeripar, konkrétabban a Richter ,,hivatalos” élldspontjd-
nak, nincs egyértelmd valaszom, hiszen ilyen dlldspont (tudo-
mdsom szerint) jelenleg csak fragmentdltan el6bukkand in situ
véleményformdldsok formdjdban létezik. Ennek ellenére hiszek
abban, hogy az aldbb leirtak joggal tekinthetSk egy ilyen rend-
szerszint{ dlldspontnak.

¢) Jelen tanulmdny célja tobbrétd. ElGszor is, mint emlitettem,
megitélésem szerint a téma valamilyen szinten valé irdsos ki-
fejtése tobb szempontbdl hidnypétlé lehet. Ugy gondolom, a kér-
dés fontossdgdra valg tekintettel célszerd, ha sziiletik egy olyan
anyag, ami egyéni és intézményes tovdbbgondoldsra, illetve vi-
tdra adhat alapot. Tovdbbd a koz- és felsGoktatdsban tevékeny-
ked§ pedagdgusok, valamint a jovdjiiket tervezgetd, sajét iden-
titdsukat keres§ és a tudomdnyok irdnt fogékony didkok szd-
mdra lényeges, hogy ldssék azokat az elvdrdsokat, kihivdsokat,
amik egy kutatdra a ,,valé életben” varnak. Megforditva, a ku-
tatéhelyek alapvetd érdeke és felel§ssége, hogy igyekezzenek a
koz- és felsGoktatds felé megjeleniteni azt, hogy milyen kutatéi
kvalitdsok alapjdn szdmithat valaki arra, hogy sikeres életpdlydt
fusson be. Mindezen tul, reményeim és tapasztalataim szerint a
,j6 kutatdé” lény(eg)ének jobb megértése a kutatds irdnyédba for-
dithat pélyavélasztds el6tt 4ll6 fiatalokat, valamint tudatosabb
(6n)képzésre buzdithatja a mér kutaténak késziilGket és a mdr
gyakorlé kutatékat. Fontosnak tartom tovdbbd, hogy a torekvés
arra, hogy valaki az aldbb emlitésre keriil§ kutatéi kvalitdsokat
elsajatitsa, kozel sem csak a potencidlis vagy tényleges kutato-
kat érinti. Az a szemlélet, az a hozzddllds, azok a személyiség-
jegyek, amik valakit ,,jé kutatévd” tesznek, gyakorlatilag min-
den mds szakmadra, tovdbbd a mindennapi életviteliinkre is sok-
ban kiterjeszthetdk.

d) Visszautalva a b) pontban mondottakra, tisztédban kell len-
niink azzal, hogy a ,,jé kutaté” nem abszolut kategéria. A ,,jé ku-
tatésdg” — mint ldtni fogjuk — szdmos kvalitds komplex egyiitt-
dlldsén mulik; ennek megitélésében szubjektiv faktorok is szere-
pet jétszanak, tovdbbd nemcsak az adott személy kutatéi habi-
tusa, hanem e habitusnak és a kornyezeti tényezdk (az intéz-
mény vagy a csapat szubkulturdja, a feladatok és elvdrdsok jelle-
ge és mértéke, stresszfaktorok, stb.) egymdshoz valg illeszkedé-
sének a mértéke is befolydsolhatja azt, hogy valaki hogyan bon-
takozik ki, mint kutatd. A Richterben dltalam megismert kuta-
ték zome a fentebb emlitett szemi- és szupraszubjektiv perspek-
tivdbdl szemlélve j6, sdt kivélg kutaténak mondhaté abban az ér-
telemben, hogy az aldbb tdrgyalt kritériumok tébbségével ren-
delkezik; azonban ez nem jelenti azt, hogy mindenben teljesitik
a ,,j6 kutatd” aldbb felvédzolt kritériumait. Rdaddsul a kvalitdsbe-
li erdsségek és gyengeségek mindenkinél mdshol jelentkeznek.
Mindezt tekintetbe véve az aldbb lefestett kép a ,,jé kutatérdl”
egy idedlt tiikr6z, amit a kérdés bonyolultsdgdnak tudatdban, to-
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védbbd megfelel§en flexibilis és adott élethelyzetekre nézve adap-
tiv médon célszert értelmezni.

e) Az aldbbi gondolatokkal, azok természetébdl adéddan, itt-
ott éhatatlanul belemerészkedem a pedagégia és a pszicholdgia
vildgéba, holott nem vagyok sem képzett pedagdgus, sem kép-
zett pszicholégus, ami folvetheti a vddat, hogy amatdrként proé-
bélok belekontdrkodni ezekbe a teriiletekbe. A jelen irds céljat te-
kintve megprébdlom ennek a ,,szakképzetlenségnek’ inkdbb a sa-
jtos elényeit elGtérbe helyezni: a kozolt meglatdsok egy pedagd-
gia-mddszertani és pszicholdgiai szempontbdl avatatlan személy-
nek az ilyen jellegti tankényvi ismeretektdl, szakmai ,,szociali-
zéltsdgtdl”, vagy ebbdl fakadé esetleges elGitéletekts] mentes, in-
tuitiv gondolatai. Ugyanakkor, mint fentebb emlitettem, ezek a
meglétdsok olyan, a ,,vald életet” tikkrozd gydgyszeripari kutatéi
és vezetdi tapasztalatokon nyugszanak, amelyet a pedagégusok
és pszicholégusok bizonyosan nem élhetnek 4t ilyen kézvetlen és
sokszor nagy tizleti téttel jaré formdban. Némi merészséggel azt
remélem tehdt, hogy a pedagdgiai és pszicholdgiai képzettségem
hidnya ebben az értelemben csak noveli a jelen cikkben kozoltek
hitelességét, és igy taldn a cikk még inkdbb elgondolkodtatd le-
het pedagégusok vagy pszicholégusok szdmdra.

A kutatdi tehetség mitosza

Egy klasszikus viccben két csiga beszélget az autdpdlya mellett.

— Pajtds, de j6 lenne egyszer dtjutni a tulsé oldalra!

- A, oda sziiletni kell!

A kozgondolkodds hasonlé mddon ldtja a kutatds vildgét: ku-
taténak sziiletni kelll A kutaté fogalma szinte szinonim a ki-
emelkedd tehetség fentebb definidlt fogalmdval. Ez egy mitosz,
ami negativ mdédon orientdlhatja az oktaték hozzdalldsdt a lat-
sz6lag nem kifejezetten kiugrd intellektust felmutaté didkokhoz,
illetve elfogulttd teheti Gket a ldtvanyosan kiemelkedd IQ-val ren-
delkezGk irdnt. Részben ennek kovetkeztében maguk a didkok is
sokszor ab ovo lemondanak a lelkiikben arrdl, hogy kutatékkd
véljanak, ha nem érzik magukat intellektudlis értelemben kellGen
»zseninek”. Ha egy kutatd ,,jé kutat6”, akkor ezt a mindsitést haj-
lamosak vagyunk az illet6 magas 1Q-javal (és persze az ennek ve-
zérletével kialakitott szakmai jértassdgdval) azonositani. A tu-
domédnytérténet bGvelkedik olyan példdkban, amik ezt a sztere-
otip ldtdsmddot erdsitik, hiszen tudjuk, hogy a tudomdnyt latvd-
nyosan el§revivg elmék (Galilei, Newton, Einstein, Dirac, Feyn-
man stb.) zsenik voltak a ,tehetség” fenti értelmében. Valéban
vannak kiugrdan tehetséges egyének, akik kiilonosen sikeres tu-
domédnyos karriert futnak be. Ez a kép arrdl, hogy a sikeres ku-
taték egyuttal nagyon ,,0kosak” is, konnyen azt a képzetet okoz-
za, hogy pusztdn ezen okossdg megléte a sikeriik zdloga, és elfe-
di azt a kevésbé latvdnyos tényt, hogy szamtalan kiugréan intel-
ligens kutatd van, aki mégsem vilik sikeressé, vagy akdr csak ,,j6
kutatévd”. A valésdg az, hogy a kutatdsban jeleskedd, a vildg vagy
egy intézmény fejlddéséhez fontos eredeti vagy alkalmazott ku-
tatdsi eredményekkel, elméletekkel, felismerésekkel hozzdjdruld
kutatdk tobbsége nem ,,zseni” einsteini értelemben, és nem az
ilyen mddon kiugré intellektusa miatt vélik sikeres kutatéva.
Megforditva: az dltalam ismert kevésbé sikeres kutaték nem a
megfelel§ 1Q vagy a szaktudds hidnydnak okdn voltak azok. (Mi-
utdn a kutatds dontGen szellemi tevékenység, mindenkinek, aki
kutatdsra adja a fejét, rendelkeznie kell azzal a ,beugré” 1Q-
szinttel, ami alkalmassd teszi 6t a munkdjdhoz sziikséges ma-
gasfoku szakértelem megszerzésére és komplex kutatdsi problé-
mék megolddsdra. Egyetlen hosszabb tdvon praktizdld kutatét
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sem ismertem, aki IQ vagy tudds tekintetében megitélésem sze-
rint ne {itotte volna meg ezt a szitkséges mércét). A valdsdgban
az, hogy valaki mennyire vélik ,,jé kutatévd”, vagy formdlja ma-
gdt ,,jé kutat6va”, rendkiviil osszetett kérdés, amiben az intel-
lektuson tdl meghatdrozé szerepe van egy sor olyan személyi-
ségjegynek, amit artitiidbeli kutatdi kompetencidknak, vagy egy-
szertibben csak attitlidkompetencidknak fogok hivni.

Jelen tanulmdny egyik alapvetd tézispontja az az éllitds, hogy
a legtobb kutaté esetében (akik jellemz8en kellGen ,,0kosak’, de
nem feltétleniil ,,zsenik”) dontGen nem a ,,tehetség” mértéke, ha-
nem ezek az attitidkompetencidk felel§sek azért, hogy valaki
mennyire vdlik ,,j6 kutatéva”. Természetesen az, hogy egy kuta-
t6 sikerességében az ,,0kossdg” és a szakmai felkésziiltség mel-
lett az olyan attittidkompetencidknak, mint pl. a motivéltsdg és
a szorgalom fontos szerepe van, szinte bandlisnak ting megélla-
pitds. Ugyanakkor tapasztalatom szerint ebben a vonatkozdsban
a didkok, oktatdk és kutatdk is tobbnyire csak feliiletes elképze-
lésekkel rendelkeznek, és nincsenek tudatdban sem annak, hogy
pontosan mik ezek az attitidkompetencidk (ldsd aldbb), sem an-
nak, hogy ezeknek mennyire dontd a jelentGségiik egy valés ku-
tatdsi programban, illetve munkahelyi kézegben. Ennek fontos-
sdga abban rejlik, hogy a gyakorlatban a kutatds nemcsak tisztdn
intellektudlis, hanem érzelmi foglalatossdg is. Ezt a kijelentést ér-
demes a ,.tiszta tudomdnyt” (pure science) és az alkalmazott ku-
tatdsok vonatkozdsdban is értelmezni. Ami a tiszta tudomanyt il-
leti, annak lényege nem az, hogy egy adott ismerethalmazon be-
lill megjelend problémét ismert médszerekkel megoldjunk, ha-
nem abban dll, hogy ismereteink hatdrait feszegessiik, eredeti
megldtdsokat tegyiink, és 1j elméleteket dllitsunk fel. A hatdrok
ilyen médon val6 4tlépéséhez a magas IQ-ndl t6bb kell: kiilnle-
gesen kell tudni gondolkodni, ami nem (feltétleniil) ugyanaz,
mint kiilonlegesen ,,okosnak’ lenni! A kiilonleges gondolkodds pe-
dig elképzelhetetlen olyan (a késébbiekben tdrgyalt) érzelmi kva-
litdsok megléte nélkiil, mint pl. a bdtorsdg, a kockdzatvéllalds, a
szellemi fliggetlenség, az aldzatos magabiztossdg, stb. Rdaddsul,
ha valaki megalkot egy izgalmas uj hipotézist, ahhoz nem pusz-
tdn intellektudlisan fog viszonyulni, hanem sajit szellemi ,,gyer-
mekének’ is tekinti: hisz benne, s6t ,,szereti”. Ez igy van jol, hi-
szen e nélkiil nem lenne képes sokszor rengeteg dldozatot véllal-
va és nehézségekkel megkiizdve ,téizon-vizen 4t” megprobélni
igazolni hipotézise helyességét. Mi tobb, ha a publikdlt kovetkez-
tetéseink helyességét kritika éri, ezt ritkdn éljiik meg pusztdn in-
tellektudlis kihivdsnak, a legtobbszor indulattal viszonyulunk a
helyzethez. Ami pedig az olyan iizleti vonzatd alkalmazott kuta-
tdsokat illeti, mint amilyen példdul a gydgyszeripari K+E egy ta-
ldlmdny 1étrehozdsa, annak piaci érvényesitése szintén rengeteg
olyan érzelmi jelleg®i, hozzddlldsbeli kvalitdst igényel, amelynek
megléte nélkil a ,,tehetség” 6nmagdban kevés lenne. A hires fel-
taldl6, Thomas Alva Edison kozismert monddsa, miszerint a zse-
nialitds 1% inspirdcié és 99% perspirdci6 (azaz izzadsdg) nem
pusztdn jopofa frdzis, hanem a tényleges valdsdgot titkrozi. A
perspirdcié képessége pedig a megfeleld attitidkompetencidkbdl
fakad. Mindezen tdl, legyen sz6 barmilyen tipust kutatdsrdl, a
kollégdinkkal valé eszmecserék sordn nemcsak az intellektusuk-
kal keriiliink kolcsonhatdsba, hanem a teljes személyiségiikkel: a
meggy6zddéseikkel, a biiszkeségiikkel, az ambicidikkal, a tdmo-
gatdsukkal vagy éppenséggel az irigységiikkel, az esetleges rejtett
vagy nyilt konfliktusokkal, stb. Egy ,,brainstorming” helyzet te-
hdt soha nem mentes bizonyos szint( és elgjeld ,,heartstorming”-
tél. Ilyen és ehhez hasonld érzelmi faktorok folyamatosan dtszo-
vik a kutatdi létet és a szakmai gondolkodast is. Az, hogy valaki
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hogyan képes ezeket kezelni, azaz milyen attitGdkompetencidk-
kal rendelkezik, dont8 hatdsu lehet a kutatds mingségére, haté-
konysdgdra, és szakmai eredményére egyéni és kollektiv szinten
is. Hadd idézzek ezzel kapcsolatban Isaac Asimov egyik klasszi-
kus munkdjabdl: ,,Amikor ismereteink hatdrait feszegetjiik, felté-
telezésekkel kell élniink. E feltételezéseket néha a bizonytalansdg
sziirke zéndjdban kell megtenniink, és ilyenkor hajlamosak va-
gyunk Gket teljes Gszinteséggel fehérre vagy feketére festeni az
adott pillanat érzelmi dllapotdtdl fiiggéen” [2]. Az emberi intel-
lektusnak és emocidknak ezt a szoros dsszefondddsdt képileg a
kovetkez8 mdédon lehet megjeleniteni (ejtsd: ,,értzelem”):

ERZELEM

Mindezt azért is 1ényeges tudatositani, mert ennek a tudatos-
sdgnak a birtokdban az attitidkompetencidk, szemben a veleszii-
letett IQ-val, nagymértékben fejleszthetdk [3]. Ugyanakkor a valds
gyogyszeripari elvdrdsok perspektivdjabdl szemlélve gy vélem,
hogy a koz- és felsGoktatds joval kevesebb figyelmet szentel az at-
titGdkompetencidk elemzésére és fejlesztésére, mint kellene. Ennek
nyilvdn részben tradiciondlis és kulturdlis okai vannak, de legelsG-
sorban is hidnyzik az a kollektiv felismerés, hogy mennyire fontos,
pedagdgiailag is megcélozhaté és megcélozandd kérdésrdl van szé.

Mindezzel semmiképpen nem szeretném azt sugallni, hogy a
megfelel§ intelligencia és a magasfoku szakmai képzettség ne
lenne lényeges a kutatdsban! Az attitGdkompetencidk jelentGsé-
gének hangstlyozdsa, az ezek tudatositdsdra és fejlesztésére vald
torekvés nem csokkentheti az oktatdk, a didkok, a kutatdk fele-
16sségét abban, hogy a lehetd legtobbet megtegyenek a (szak)tu-
dds dtaddsa, megszerzése, és folyamatos fejlesztése érdekében.
Az, hogy valaki egy nehéz kémiai szintézist végigvigyen, egy bo-
nyolult spektrométert haszndljon, kisérleti adatokat interpretdl-
jon vagy kvantummechanikai szdmitdsokat végezzen, lehetetlen
megfelel§ szakmai képzettség és intelligencia nélkiil. Az sem le-
het kétséges, hogy adédnak olyan kutatdsi problémdk, amelyek-
nek a megolddsdban a magas intelligencia kulcsszerepet jitszhat.
Azonban az 1Q- és szaktuddsfékuszu képtink a kutatéi 1étrél
konnyen elfedi az attitidkompetencidk jelent§ségének felisme-
rését és igy fejlesztésiik szikségességét, aminek komoly gyakor-
lati kovetkezményei vannak.

Mig a tehetséget és szakmai jdrtassagot ,hard skills”-ként
(»kemény képességekként”) szokds emliteni, e nevezéktan sze-
rint az attitidkompetencidk (értelmezéstdl fiiggGen részben vagy
egészben) a ,,soft skills” (,puha képességeK’), vagy egy mdsik
kozismert elnevezés szerint az érzelmi intelligencia kategdridjé-
ba esnek. Ezek az elnevezések is arra utalnak, hogy az attit(id-
kompetencidkat a kutatdsban sokan mdsodlagos jelentGségtinek
tekintik a ,,hard skill”-ek mellett, abbdl a felfogdsbdl kiindulva,
hogy a tudomény hatékony miivelése lehetetlen megfeleld tehet-
ség és miiszaki ismeretek nélkiil, tovdbbd a tudomdny nem az ér-
zelmek, hanem a kemény logika és a kisérletes bizonyitékok vi-
ldga. Ezen felfogds szerint ha valaki példdul remek szintetikus ve-
gyész és még rdaddsul kellemes emberi tulajdonsdgokkal (szoci-
dlis intelligencidval) is rendelkezik, az tiszta haszon. Ha nem, ak-
kor legfeljebb kellemetlen friter, de annyi baj legyen, hiszen at-
tél még remekiil tud dj molekuldkat szintetizdlni. A valésdgban
a helyzet nem ilyen egyszerd. A ,kellemetlen frdterség” vagy az
egyiittm(ikodd attitdd kozotti killonbség dontSen meghatdroz-
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hatja példdul egy multidiszciplinaritds csapatmunkdn alapulé
projekt szakmai kimenetelét!

Jelen irds egyik alapvetd tézise tehdt az, hogy a ,,j6 kutat6” a
tehetség, a szaktudds és az attitlidkompetencidk, vagyis a ,,szel-
lem” és ,,1éleR’ olyan 6sszjatékdbdl tevddik Gssze, amelyben utéb-
biaknak meghatdrozé szerepe van, vagyis nem tekintend6k ma-
sodlagos jelent§ségtinek. Mig a tehetség ,facilitdlja” a logikus
gondolkoddst és a tudds megszerzését, az attitidkompetencidk
adjék az igazi motorjét a tudds bdvitésének és elmélyitésének,
valamint az egyéni és kollektiv problémamegolddsoknak. Ebben
a tekintetben a ,,soft skills” kifejezés félrevezet§, mdr csak azért
is, mert ezek fejlesztése a név sugalma ellenére csoppet sem
konnyd, és ugyantgy meg kell(ene) dolgozni érte, mint a szak-
tudds megszerzéséért. Mdsrészt, utalva ismét a tudomdny érze-
lemmentes objektvitdsdrdl alkotott dltaldnos képre, az ,érzelmi
intelligencia” kifejezés a tudds tdrsadalom egy jelentds részében
reflexszert ellendlldst vélt ki. Az ,,érzelem” sz6 pszicholdgiai de-
finicigjét alapul véve, az ,érzelmi intelligencia” fogalma nem is
fedi le minden tekintetben azokat az attitdkompetencidkat,
amelyekrdl aldbb sz6 lesz. Az ,attitidkompetencia” elnevezést
annak érdekében haszndlom, hogy elkeriiljiik az ,,érzelmi intelli-
gencia” és ,,soft skills” kifejezések e lehetséges konnotdcidit és li-
mitécidit, valamint hogy ne az e fogalmakhoz megszokott mé-
don tdrsitott gondolati asszocidcidkon keresztiil, hanem friss
szemmel kozelitsiik meg azt a kérdést, hogy a tehetségen tl mi-
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lyen személyiségbeli kvalitdsok tesznek valakit ,,j6 kutaté”-v4.

Milyen kutatéi képzettségre tart igényt
a gyogyszeripar?

A fentiek el§rebocsdtdsa utdn természetes médon felmeriil az a
valészintileg sokakat foglalkoztat6 és gyakorlati szempontbdl is
fontos kérdés, hogy pontosan milyen tipusi és mélységii képzést
kell(ene) a felsGoktatdsnak nydjtania ahhoz, hogy ez a lehet§ leg-
jobban osszetaldlkozzon a gydgyszeripar ,,j6 kutatéra” vonatko-
z6 elvdrdsaival. Ez a kérdés konkrétabb formdkban is feltehetd:
Azt vérjuk az MSc képzéstdl (azon beliil pedig a kiilonbszd szak-
irdnyoktdl), hogy dltaldnos, vagy inkdbb a gydgyszeripar egy
adott teriiletére nézve specifikus képzést adjon? Legyen a képzés
szemléletcentrikus, vagy nytjtson mély és alapos mtiszaki isme-
reteket? Mennyiben vdrja el a gydgyszeripar (vagy mennyiben le-
het egy ilyen elvdrds redlis), hogy akdr az MSc-, akdr a PhD-kép-
zésbél olyan szakemberek keriiljenek ki, akik azonnal ,,mtiksdd-
képesek’ lesznek a munkahelyen? Mennyire kivdnatos, hogy va-
laki PhD-fokozattal rendelkezzen, ha kutaténak jelentkezik a
gyégyszeriparba? Pontosan mi is (lenne) a PhD-képzés célja eb-
ben a tekintetben (és dltaldban véve)? stb. (A BSc-fokozatot szédn-
dékoltan nem emlitem, mivel az itt tdrgyalt kutatéi kivdlésdg
koncepcidjdba nehezen illeszthetd be, hogy valaki BSc-fokozattal
teljes dlldsu kutatéként alkalmazdsba keriiljon). Miutdn a tanu-
l4si folyamat kezdete a mtiszaki ismeretek és az attittidkompe-
tencidk tekintetében a gyerekkorra nyulik vissza, ezek a kérdé-
sek nem vonatkoztathatdk el a kozoktatdstdl sem.

A vélaszom ezekre a kérdésekre roviden és tomaoren a kovet-
kezd: alapelvként a gydgyszeripari kutatds leginkdbb olyan kép-
zést vér a felsGoktatdstol, ami széleskorii dltaldnos kémiai tuddst
és szemléletet, tovabbd megfelel§ kutatdi attitiidkompetencidkat
(I4sd aldbb) nyujt. A PhD-fokozat birtokldsa pedig kifejezetten ki-
vénatos egy kezdd kutatd esetében. Erdemes kicsit részleteseb-
ben utalni arra, hogy ez miért van igy, és hogy ez a kijelentés gon-
dolatilag mit is takar.
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Ami a szaktuddst illeti, rendkiviil szerencsés és mindkét fél
szdmdra el6nyds az a helyzet, amikor egy végzds hallgaté azt a
specifikus tuddst, amit a diploma-, illetve a PhD-munkdja sordn
megszerzett, munkdba dlldskor azonnal és kozvetleniil tudja ka-
matoztatni. Ez azonban ritka és mindenképpen csak dtmeneti
helyzet. A valdsdg az, hogy a gydgyszeriparban alkalmazott ku-
tatdsi stratégidk és protokollok, mddszerek, miszerek, valamint
a diverz szakmaisdgon alapuld projektcsapatok egyiittmiikodési
kozege nagymértékben eltérnek az egyetemi képzés (legyen az
bdrmilyen magasszintii) mindenkori profiljatdl és lehet§ségeitdl,
rdaddsul rendkiviil dinamikusan véltoznak. Ez azt is jelenti, hogy
egy kutatd életében folyamatos az igény arra, hogy ezekkel a vél-
tozdsokkal egyiitt tudjon mozogni a tuddsdt tekintve, st idén-
ként akdr ,,dtspecializdlédjon” egy mdsik teriiletre. Eppen ezért
nemcsak irredlis az egyetemektdl azt varni, hogy egy adott teri-
leten azonnal ,,felhasznélhat6”, amolyan ,,plug-and-play” tipusu
specifikus tuddssal rendelkez§ szakembereket képezzenek a
gyogyszeripar szdmdra, de ez nem is sziikséges. Amire sokkal in-
kébb sziikség van, az egy olyan széles spektrumu dltaldnos is-
meretanyag, ami kell§ mértékben tdémaszkodik modern gyégy-
szerkémiai és gydgyszeranalitikai kurzusokra. Ebben a tekintet-
ben a gydgyszeripari szakemberek tudatos involvildsa az egyete-
mi képzésben (amire szdmos példa van) igen hasznos kezdemé-
nyezés. Az nyilvdn fontos, hogy ez a tuddsspektrum bizonyos te-
riileteken mélyebb ismereteket is biztositson a hallgaték egyéni
érdeklgdési korének és jovibeli elképzeléseinek megfelelGen (er-
re szolgédlnak a kiilonbozg szakirdnyok), de a lényeg az dltaldnos
ismeretekben van. Nagy hiba, ha ebben a tuddsspektrumban ko-
molyabb ,,lyukak’ maradnak. Azt, hogy a PhD képzés, ami min-
dig egy adott kutatdsi tertiletre fékuszdl, vagyis specializdlt tu-
ddst nytjt, hogyan illeszkedik ebbe a képbe, hamarosan ldtni fog-
juk.

Egy gydgyszeripari kutat6 szdmadra az dltaldnos szaktudds és
szemlélet két szempontbdl lényeges. Egyrészt ennek talajin lehet
sziikség szerint vdltozé mddon specializdlédni egy-egy témdban.
Masrészt, miutdn a gyégyszeripari kutatdsok tobbsége olyan csa-
patmunkdban zajlik, ahol kiilonb6z8 szakteriiletek mtiksdnek
egyiitt, ennek az egyiittmikodésnek a hatékonysdga és mindsé-
ge, azaz a csapaton beliili tudds- és otlet-dramlds, a kollektiv in-
novicié, a ,,brain-storming” effektus, kritikusan fontos az ered-
mény szempontjdbdl. Ehhez minimdlisan az kell (egyéb ténye-
z8kr6l késébb lesz sz6), hogy a kiillonbozd szakteriiletek képvi-
sel6i megfelel6en megértsék egymds szempontjait, szakmai ér-
veit, szakmai nyelvét (ennek hidnydban konnyen alakulhat ki egy
olyan, a hatékonysdgot erGsen rombold sajétos bébeli értetlenség,
ami gyakran rejtve marad, mert senki nem fedi fel szivesen a
madsik szakteriiletre vonatkozé tudatlansdgét). Tehdt ahhoz, hogy
valaki érdemi mddon szerepet tudjon véllalni példdul egy szinte-
tikus vegyészekbdl, analitikusokbdl, farmakolégusokbdl, kemo-
informatikusokbdl 41l csapat munkdjéban, feltétleniil sziikséges
egy ilyen éltaldnos tuddsbdzis.

Az, hogy mit is vdr(hat) szakmai képzés tekintetében a gydgy-
szeripar a felsGoktatdstdl, nemcsak a fels§oktatds felé jelenik
meg jobban tudatositand¢ tényez6ként, hanem a gydégyszeripar
szdmdra is. Ennek a tudatossdgnak a birtokdban ugyanis be kell
l4tni és fel kell vallalni, hogy a gydgyszeripari munkahelyre is ak-
tiv szakmai képzési szerep hdrul egy kezd§ kutatd esetében,
vagyis gyakran a specifikus szaktudds megszerzésének ,,6diu-
ma” Shatatlanul és természetes mddon dthelyezddik a munka-
helyre. Az viszont, hogy ez a tanuldsi fdzis mennyire lesz sikeres,
és hogy a késébbiekben a kutaté mennyire lesz adaptiv egy di-
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namikusan véltozé kozegben, igen nagymértékben fiigg az atti-
tidkompetenciditdl.

A kutatdi attitGdkompetencidk mibenlétérdl, ezek szerepérdl
és jelent8ségérdl aldbb részletesebben lesz sz6. ElGszor jérjuk
korbe, hogy ezek a kompetencidk hogyan formélédnak (vagy ho-
gyan nem) a koz- és felsGoktatdsban. Ugy vélem, az attittidkom-
petencidk tudatositdsdt és fejlesztését gyerekkorban el kell kez-
deni, amiben a kézoktatdsnak dridsi szerepe lehet. Ugyanakkor,
ahogy fentebb emlitettem, erre sem a koz-, sem a felsGoktatds
nem fektet kell§ hangsulyt. Az egyetemi BSc- és MSc-képzésben
ez a szempont szinte egydltaldn nem jelenik meg, s6t némileg jo-
gosan vethet§ fel, hogy nem az egyetem feladata, hogy valakit
példdul kitartévd vagy szorgalmassd neveljen. Ugyanakkor a
PhD-képzés kiilonleges lehetGséget ad(na) az attitlidkompetenci-
dk fejlesztésére. Ugyanis ez az a helyzet, amikor egy hallgaté az
addigi dontGen tanuld ,,iizemmddbdl” dtmegy egy dontGen alko-
té ,,lizemmdédba”, amikoris megtanulhat ondlléan hipotéziseket
feldllitani, kisérletet tervezni, analitikusan és szintetikusan gon-
dolkodni, cikket {rni, kezelni a kudarcokat, a kritikdt, az értet-
lenséget, stb. A tuddscentrikus képzési paradigma mentén gon-
dolkodva sokan a PhD-képzést pusztdn szakirdnyu tovdbbkép-
zésnek tekintik. Ugy vélem, hogy a hallgaté hosszu tavii szakmai
karrierjét és a gydgyszeripari kutatdsi kornyezetben valé sike-
rességét szem eldtt tartva a PhD-képzés elsGdleges célja és jelen-
t&sége nem ebben &ll, hanem abban, hogy egy komplex artitiid-
kompetencia-képzést nytjtson, vagyis amolyan kutatéi személyi-
ségfejleszt§ programként funkciondljon. A kutatéi attitdkom-
petencidk megszerzéséhez azonban nélkiilozhetetlen az, hogy va-
laki valamilyen tudomdnyos szakteriileten igen alaposan elmé-
lyedjen, és ott alkoté munkdt végezzen. Ebben az értelemben a
PhD-képzésnek nem feltétleniil és nem onmagdban az kell, hogy
legyen az elsddleges célja, hogy a hallgaté egy adott szakteriile-
ten specialistdvd véljon, hanem hogy az adott teriileten valé el-
mélyedésen és az ott folytatott alkoté munkén keresztiil felvérte-
z8djon azokkal az dltaldnos kutatéi attitidkompetencidkkal, me-
lyek 6t kés6bb barmilyen mds kutatdsi teriilet mtivelésére alkal-
massd teszik akdr egyénileg, akdr egy multidiszciplindris csapat-
ban. ElsGsorban ezért kivdnatos, hogy valaki PhD-fokozattal ren-
delkezzék, ha a gydgyszeripari kutatdsban kivdn dolgozni, és
nem feltétleniil a PhD-fokozat megszerzése sordn elsajétitott spe-
cifikus tuddsa miatt.

Nyilvdnval6, hogy az ilyen szellemiség(i PhD-képzés nagyobb
mentori szerepkort és ennek megfeleléen nagyobb terhet ré egy
témavezetdre, mint a pusztdn szaktudds centrikus képzés. Itt azt
a szempontot sem szabad elhanyagolni, hogy a PhD-képzés haté-
konysdgdnak numerikus alapon valé megitélése az egyetemek
szdmdra létrehozza azt a kényszert, hogy a PhD-hallgaté minél
t6bb kozleményt mutasson fel minél révidebb id§ alatt minél na-
gyobb impaktfaktord nemzetkozi lapokban. Sajndlatos mddon, a
gyégyszeriparban gyakran taldlkozni olyan PhD-fokozattal ren-
delkez8 pdlyakezddSkkel, akik a felvételi beszélgetés sordn arrdl
szdmolnak be, hogy a PhD-munkdjuk sordn leginkdbb csak inst-
rukcidkat hajtottak végre, és a kozleményeket tilnyomd részt a
témavezetdjiik irta meg (feltehetSen az el6bbi kényszernek enge-
delmeskedve). Ugyanakkor tapasztalni pozitiv példdkat is, amikor
a témavezet§ vdllalja azt az dldozatot, ami a hallgaté 4dltal 6ndll6-
an irt kozlemény kozos, gyakran sok kinléddssal, de anndl tobb
tanulsdgot hozd javitdsdval jar. Ilyen értelemben tehdt a PhD meg-
léte semmiképpen nem garancia a sziikséges attittidkompetenci-
dk meglétére, de megadja a lehetdséget a gydgyszeripar szdmdra,
hogy valéban jé PhD-iskoldban ,,edz6détt” pélyakezdét vélasszon.
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A kép persze osszetett, és a ,,jé kutaté” tekintetében semmi-
képpen sem szabad sablonokban és diktumokban gondolkodni.
Szdmos igen kivélé kutaté dolgozik a gydgyszeriparban, akik
nem rendelkeznek PhD-fokozattal, és vannak kevésbé kivdldak,
akik viszont igen. Osszességében azonban azt kivdinom hangsu-
lyozni, hogy egy valdban személyiségfejleszt§ mentalitdssal md-
kodd PhD-képzés mindenképpen nagy eldnyére vdlik egy pélya-
kezd§ kutaténak, és az igy elsajdtitott kompetencidk nagy hasz-
ndra valnak a gydgyszeriparnak is.

Attittidbeli kutatéi kompetencidk

Az aldbbiakban igyekszem konkrét tartalommal megtélteni a ku-
tatdi attittidkompetencidk mibenlétét. Ahogy a bevezetdben utal-
tam r4, itt most csak néhdny fontosabb attittidkompetencidt em-
litek (a teljesség igénye nélkiil és csak vdzlatos magyardzat kisé-
retében), ezzel megprébdlva megfoghatébbd tenni azt, hogy mik
ezek és miért jatszanak igen lényeges szerepet a kutatdi létben.
Eloljéréban azonban hangsilyozni kell az attittid-kompetencidk
néhdny olyan lényeges tulajdonsdgdt, amelyekre valg révildgitds
onmagdban is a jelen irds legf&bb tizenetei kozé tartozik.

1. Az aldbb emlitett attittidkompetencidk mogott minden eset-
ben konkrét megtortént élethelyzetek, események, 1étezd
személyek ténylegesen megtapasztalt személyiségjegyei, vi-
selkedésformdi hiizédnak meg. Az aldbbi gondolatok tehdt a
kutatds valddi vildgdbdl, annak tényleges szakmai és szoci-
dlis dinamikdjébdl, valamint drdmdibdl ,,merit6dnek’. Egy
kutaté habitusa, alkalmassdga leginkdbb ezekben a nehéz
kihivdsokat jelentd helyzetekben, mondhatni hatdrszitudci-
okban tesztel6dik (egyuttal edz§dik). Eppen ezért célszer(
a kutatéi kompetencidkat ilyen szemszogb6l vizsgdlni, en-
nek érdekében tudatosan hangsilyozni fogom a kutatdsban
felmeriil§ nehézségeket. Ugyanakkor fontos érteni, hogy ez-
zel nem 4ll szdndékomban a kutatdsrol a valésdgosndl soté-
tebb képet festeni. Ugy tiinik, az tj ismeretek és elméletek
nem hagyjék magukat konnyen felfedezni, és sokszor nem
is konnyt ket a vildggal megosztani, illetve elismertetni.
Bédrmilyen Uj felismerés és annak logikai, illetve kisérletes
aldtdmasztdsa erdfeszitéssel, csaléddsokkal, kinléddssal jdr.
Gyakran egy kutat¢ sikere éppen azon mulik, hogy ezekkel
a ,forré vizes” nehézségekkel milyen hozzddlldssal és ho-
gyan kiizd meg. Ha azonban értjiik, hogy a kutatdsnak ez a
,»s0tét oldala” az alkotdsi folyamat természetes része, akkor
azt is érteniink kell, hogy e nehézségek ellenére a kutatéi 1ét
csoddlatos dolog, ami napi szinten is rengeteg dromet tud
szerezni, hiszen emberi mivoltunk egyik legelemibb igénye
nyilvdnul meg benne: a felfedezni és alkotni végyds.-A ,,jé
kutat6” szdmdra egy eredeti felismerés megtétele és annak
a vildggal val6 megosztdsa nagyon sok kiizdelmet megér.

2. Mint fentebb utaltam rd, az attitidkompetencidk problé-
makorét konny marginalizdlni. Példdul egy olyan kijelen-
tés, hogy egy kutaté életében fontos a kitartds és szorgalom,
magdtdl értetddd bandlis kozhelynek ttinhet. Ez a valosdg-
ban kozel sem ilyen egyszerd. Az attitidkompetencidk tu-
datositandék és komolyan fejlesztenddk, illetve fejleszthe-
t6k. E kompetencidk megléte egy kutatdt kival6vd tesz, a hi-
dnyuk viszont gyakran komoly korldtokat szab, és fejleszté-
siik éppen olyan nehéz (ha nem nehezebb) kihivast jelent,
mint a tuddsanyag megszerzése vagy egy komplex intellek-
tudlis probléma megolddsa.
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3. Ne gondoljuk, hogy az attitidkompetencidk minden esetben
élesen elvélnak a tisztdn raciondlis, analitikus gondolkodds-
tdl és a ,kemény” kompetencidktdl. A lehetséges dsszefond-
dést hdrom aspektusbdl is érdemes megemliteni. El§szér is,
és taldn ez a leginkdbb nyilvdnval6 kapcsoléddsi pont, bizo-
nyos attitGidkompetencidk (mint példdul a motiviltsdg és a
kitartds) a tudds megszerzésének érzelmi motorjdt képezik.
Masrészt a kovetkez8kben tdrgyalt attitlidkompetencidk né-
melyike els§ kozelitésben taldn nem is téinhet ,attittidnek’,
vagy akdr ,kompetencidnak’. Két, nkényesen kiragadott
elézetes példaként emlitem a dertit és a cikkirds képességét.
A derd konnyen tekinthetd inkdbb hangulatnak, mint
»kompetencidnak’, a publikdlds képessége pedig konnyen
tekinthetd inkdbb ,hard skill”-nek, mint ,attitGdnek’. Ezért
fontos tisztdzni, hogy az ,attitGidkompetencia” kifejezés ho-
gyan értelmezendd, mint a tehetségtdl és a ,,hard-skill”-ek
vildgétdl bizonyos fokig elkiilonithetd, de azokkal mégis osz-
szefiiggd kutatdi kvalitds, és ennek az értelmezésnek meg-
felelSen a dertihoz és a cikkirdsi képességhez hasonld tulaj-
donsdgok hogyan nyilvdnulhatnak meg attittidkompetenci-
aként. Eszerint tekintsiink attitdkompetencidnak minden
olyan képességet/készséget (fakadjon ez érzelmi intelligen-
cidbdl, velesziiletett vagy formdlt személyiségjegyekbdl, vagy
tanult jértassdgbdl), amelynek birtokldsa megnyilvdnul ab-
ban a mingségben, hatékonysdgban, és szemléletmddban,
ahogyan valaki egy kutatdsi problémahoz vagy helyzethez
(legyen az egy probléma felismerése, megolddsa, vagy egy
egyiittmiikodés megvaldsitdsa) dltaldban viszonyul és azt
kezeli. Ilyen értelemben a derti és a cikkirdsbeli jértassdg is
t6bbé tud vdlni, mint hangulat vagy ,.hard-skill”, és kutatéi
attitidkompetenciaként jelentkezik. Egy adott képesség/
készség igy egyszerre lehet ,kemény skill” és attitidkompe-
tencia is. Fontos, hogy az aldbb tdrgyalt kutatéi kvalitdsokat
eleve ezen a szemiivegen keresztiil értelmezziik. Harmad-
részt, ahogyan arrdl kordbban mdr volt, és késgbb is lesz
sz6, a meggy6z8déseink, hiedelmeink, bizonyos informd-
cidkba vetett bizalmunk vagy elfogultsdgunk, és egy sor mds
érzelmi vagy hozzddlldsbeli tényezd dtszovi a szakmai gon-
dolkoddsunkat és észrevétleniil befolydsolhatja kovetkezte-
téseinket, hipotéziseinket, valamint azt, ahogy mdsok okfej-
téseit interpretdljuk [4]. Ezért is nagyon fontos az attittid-
kompetencidk jobb megértése.

4. Annak érdekében, hogy jobban megtdrgyalhatdk, értelmez-
hetGk és fejleszthetSk legyenek, az attitidkompetencidkat
célszerd nevesiteni és strukturdlni. Ugyanakkor fontos meg-
érteni, hogy ezek a tulajdonsdgok nem fiiggetlenek egy-
madstdl: sok szdlon és bonyolult médon kapcsolédnak egy-
masba, néhol amolyan kontinuumot képezve, néhol pedig
hierarchikus viszonyok is feldllithatdk. Bizonyos kompeten-
cidk olyan szorosan osszefiiggenek, hogy klasztereknek is
tekinthet6k a kompetenciahalmazban. Példdul az optimiz-
mus, a kudarc- és stressztiirés bizonyos kontextusban szin-

"teszinonimdk (a kudarc is stressz, aminek az elttirése az
optimizmuson mulik), mds szitudciékban viszont j6l meg-
foghat6 kiilonbség van koztiik (egy sikerre vezetd, de rend-
kiviil megterhel§ munka is lehet stresszes). Témdnk szem-

~pontjabol azonban célszer( ezeket kozos halmazként tdr-
gyalni. Mint ldtni fogjuk, ezen dsszefonéddsok okdn egy
adott klaszteren beliil megjelend attitidok erdsen kihathat-

“nak egy ldtszolag tdvolabbi klaszteren beliili kompetencidk-

.ra, ami fontes szempont abban a tekintetben, hogy egyes at-
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titidkompetencidk fejlesztése hogyan erdsithet meg m4s at-
titidkompetencidkat. Aldbb az attittidkompetencidkat min-
den kiilondsebb sorrendbeli és hierarchikus megfontolds nél-
kiil, vagyis bizonyos fokig énkényes struktirdban, a fonto-
sabb kapcsoldddsi pontokat megemlitve fogom térgyalni.

5. Bizonyos attitidkompetencidk jellemz&en pdrban, egymdst
részben kiegészitve, illetve ellensilyozva vélnak értékessé. A
,j6 kutatd”-vd vélds egyik titka (és egyben nehézsége) ezek-
nek a pdroknak az egyensiilydban van. Bdrmilyen erds is az
egyik oldal (ami 6nmagdban l4tszolag kedvezdnek tlinhet),
ha tulzott aszimmetria alakul ki a prban, az negativ hatd-
st lesz a kutatéi teljesitményre. Igy tehdt a cél nem egysze-
rien csak egy kompetencia erdsitése; amennyiben ennek a
kompetencidnak létezik ,ellenoldali” pérja, akkor azt is ha-
sonléan kell ergsiteni. Mondhatjuk tdgy is, hogy az adott at-
titGdkompetencia-pdros polarizdldddsdra van sziikség az
egyenstly megGrzése mellett. Ott, ahol a kompetencidk pér-
ba dllitdsa kiilondsen fontos, az egyszertiség kedvéért ezeket
eleve parként fogom tdrgyalni, nyomatékként a zodidkus
mérleg szimbélumaval (£2) jeldlve. (Ilyen parok minden bi-
zonnyal mds kompetencidk viszonylatdban is feldllithatdk,
azonban az aldbbiakat tartom a legfontosabbnak).

Léssuk tehdt a fontosabb attittidkompetencidkat!

Kivdncsisdg

Taldn ugyanolyan bandlisnak t{inhet azt megkivadnni egy kutatd-
tél, hogy kivdncsi legyen, mint azt megkivdnni a Naptdl, hogy
siisson. Azonban nem minden kutatd rendelkezik azzal a fajta
kivéncsisdggal, ami valakit ,,jé kutatévd” tesz. Az ilyen tipusu ki-
véncsisdg két fontos attribitomot hordoz: szenvedély és képzett-
ség. A szenvedélyes kivdncsisdg érzetének lényegét nehéz 4tadni,
de azt hiszem, valamilyen &si, osztonszint(i kényszerrél van szd,

KIVANCSISAG

hogy a magunk koriil levé vildgot megismerjiik. Akit ez a fajta
kivédncsisdg hajt, nem érti példdul, ha valaki felteszi neki a kér-
dést, hogy ,,miért akarod ezt tudni?” Erre a magétdl értet6dd va-
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lasz az, hogy ,,azért, mert nem tudom”. Akit az ilyen kivdncsisdg
elvezet oda, hogy felismeréseket tegyen a vildgunkat vezérl§ ter-
mészeti torvényekkel kapcsolatban (bdrmilyen aprdcska felisme-
rések is legyenek ezek), az megtanul méginkdbb kivdncsivd vl-
ni, ami Gjabb felismerések irdnydba vezeti. Ez a fajta kivdncsisdg
remekiil fejleszthetd. Amikor egyszer errdl a témdrdl beszélget-
tiink egyetemi oktatékkal, valaki azt a kifejezést haszndlta, hogy
az erre alkalmas hallgaték bevadithatdk arra, hogy kivancsiak le-
gyenek. Ez a sz6 rogton el is vezet e kivdncsisdg mdsik fontos tu-
lajdonsdgdhoz, a kontrolldlt, fegyelmezett, tuddsalapd ,,vadsdg-
hoz”. A ,képzett kivancsisdg” koncepcidja igen lényeges, ugyan-
is a csapongd, nem célratord, a megfelel§ hdttértuddst nélkiils-
28 (vagy ezt a tuddst a kivdncsisdg kielégitése érdekében meg-
szerezni nem képes) kivdncsisdg, barmilyen szenvedélyes is, se-
hova nem vezet.

Kiildetéstudat

Habdr a jelen ifrdsban amellett prébdlok érvelni, hogy a ,,jé kuta-
t6” az intelligencidn és a tuddson tilmenden a személyiségjegyek
rendkiviil osszetett egyiittesébdl dll ssze, nem kétséges, hogy egy
kutaté szdmadra a gyors felfogékészég, a j6 memdria, a robosztus
deduktiv és kombindciés képesség olyan el6nyds tulajdonsdgok,
amelyek ldtvanyos mddon jdtszhatnak szerepet a megitélésében.
Sok olyan kutatéval taldlkoztam, aki az egyik oldalon rendkiviil
motivélt, a mdsik oldalon viszont (ldtva mdsok ilyen tipusu zse-
nialitdsdt), folyamatos kétségek gyotrik, hogy taldn nem elég
,»okos” ahhoz, hogy igazdn remekeljen a szakmdjdban. Ez a gy6t-
rédés pedig olyan kishittiséghez vezethet, ami valéban kdros a
kutatoi teljesitményre és személyiségfejlédésre. Eppen ezért fon-
tos, hogy sajét kutatdi értékeinek fejlesztésén, elemzésén és tu-
datositdsdn keresztiil egy kutaté megldssa és hinni tudjon abban
az egyedi szerepben, amit betélthet a tudomdny épitésében, ezen
keresztiil pedig megéljen egy kiildetéstudatot.

Hadd emlitsek itt egy zenei analdgidt. Ha a kutatéi rehetség
korébban definidlt fogalmédhoz hasonléan beszélhetiink zenei te-
hetségrdl (abszoldt hallds, ritmusérzék, hangszeres virtuozitds,
belsd hallds, zenei memdria, hangnemek kozotti transzpondlds
képessége, stb), akkor ebben a tekintetben pl. Mozart kivételes
zenei zseni volt, emellett pedig rendkiviili zeneszerz6i alkotderd-
vel is rendelkezett. Ugyanakkor Mozart minden zenei alkotdsa
természetszertleg és Ghatatlanul egy bizonyos ,,mozartos” sti-
lusvildgot képvisel. Ezeket a stilusjegyeket egyedi médon hatd-
rozza meg az § zenei felfogdsa, személyisége, izlése stb.; ezek a
paraméterek egyuttal be is hatdroljak azt a zenei vildgot, amin
beliil alkotni tudott. A viligon megsziiletett, maradandé nyomot
hagy6 zenei alkotdsok Osszességének tilnyomo tobbségét nem
olyan zenei zsenik irtdk, mint Mozart, azonban mégis olyasmit
alkottak, amire e korldtok okdn Mozart nem lett volna képes.
Madsképpen megfogalmazva, a vildg zenei alkotdsainak széles
spektrumdban bdrmely adott személyhez kothetd zenei zseniali-
tds csak egy bizonyos teriiletet tud lefedni, mds alkotdsok meg-
sziiletése pedig olyan személyeknek koszonhetd, akik bdr kevés-
be ,,zsenik”, a spektrumnak azt az elemét mégis csakis &k voltak
képesek létrehozni a sajét egyedi személyiségiiknek koszonhet-
en. Ezeknek a zenei alkotdknak tehdt semmi okuk nincsen elke-
seredni amiatt, hogy technikai értelemben kevésbé ,,zsenik” — st
kénnyen lehet, hogy ha ,,zsenibbeK’ lennének, akkor nem tudtdk
volna azt a mivet megalkotni.

Hasonl6 a helyzet a tudomdnyos ismeretanyag ,,spektrumd-
val” is. Egy ismerdsom, aki irt egy igen kivél6 és eredeti szelle-
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miségli matematikakonyvet, egyszer elmondta, hogy & éppen
azért tudta ezt a konyvet megirni, mert nem matematikai zseni.
Mivel nem a zsenikre jellemz§ kénnyedséggel fogta fel a bonyo-
lult matematikai fogalmakat, és oldotta meg a matematikai prob-
lémadkat, létrehozott a megértését és problémamegolddsét tdmo-
gatd olyan analdgidkat és asszocidcidkat, amik végiil eredeti ma-
tematikai szemléletté érlelgdtek, ilymédon gazdagitva a tudo-
madny vildgdt. Gyakran hallhatjuk, hogy egy tudomdnyos felfede-
zés ,arctalan” abban az értelemben, hogy ugyanazt a felfedést
el6bb-utdbb valaki mds is megtenné. Habdr ez igaz lehet a vildg
tényszeriiségeinek a megismerésére (pl. annak felismerésére,
hogy a Fold kering a Nap koriil és nem megforditva), a vildg tor-
vényszertiségeinek megismerésére irdnyuld elméletek, modellek,
azok leirdsi és értelmezési médjai nagyon is egyedi emberekhez
kothetd, csakis dltaluk megteremthetd szellemi alkotdsok lehet-
nek (egy zenemtihoz hasonléan). Az ennek megértésébdl faka-
d6 kiildetéstudat adja egy ambiciézus kutaté szdmdra azt a hasz-
nos meggy8z3dést, hogy személye, gondolkoddsmddja, egyedi
mddon tud hozzdjarulni egy kutatdsi program sikeréhez vagy a
tudomdny fejlddéséhez (még akkor is, ha egyébként nem érzi
magit ,,zseninek’).

Az egészséges képességbeli onbecsiilés kialakitdsdn tdlmend-
en, a kiildetéstudatnak van egy mdsik, igen fontos szerepe egy
kutatd életében: ez az alapja annak, hogy legyen terve, stratégid-
ja a kutatdi jovGjét tekintve. Tapasztalatom szerint, ha valaki nem
tudatos abbdl a szempontbdl, hogy kutatéi mivolta milyen szere-
pet tolt be az életében, ha nem képes rovid és hosszu tavii terve-
ket alkotni a kutatéi fejlédésére, életpélydjdra nézve, az el6bb-
utébb olyan céltalan, motivélatlan, cinikus figurdvd valik, aki
orokké elégedetlen a munkdjdval és folyvdst mds lehetGségek ird-
nydba kacsingat. Sok ember csak sodrédik az eseményekkel, a
dolgok ,,megtorténnek’ veliik, ahelyett, hogy aktivan felelgsséget
véllalndnak a sorsukért. Az ilyen ember sohasem lesz eléggé el-
szdnt és elkotelezett, hogy valéban sikeres kutaté legyen.

Az akcidba lépés/dontésfelkitelezddés képessége

Az egyéni terv megléte, vagy egy kutatdsi tervvel val6 azonosu-
l4s azonban nem elég. Szdmtalan esetben voltam tandja annak a
jelenségnek, hogy egy kutatd, legyen barmilyen tehetséges és
bdrmennyire lelkes hive egy kutatdsi tervnek, azért nem tudott
egy témat sikerre vinni vagy egy témdhoz hatékonyan hozzdjd-
rulni, mert nem volt képes a megvaldsitds tekintetében a tettek
mezejére 1épni. Lustasdgbdl, szervezetlenségbdl, vagy egyéb pri-
oritdsokra hivatkozva sokan hajlamosak egy ilyen tervet folya-

AKCIOBA LEPES
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matosan a jovében megvaldsitandé feladatként maguk el6tt gor-
getni. Képesnek kell lenni ténylegesen a megvaldsitds mellett
donteni, azirdnt teljes mértékben elkételez&dni és akcidba len-
diilni, ott és akkor. Ebben a kontextusban az akcidba Iépés, a
dontés és az elkitelezddés fogalmai szoros Gsszefliggésben van-
nak és szinonimaként is értelmezhetSk. Az akcidba lépés és a
teljes elkotelez8dés vallaldsa elengedhetetlen ahhoz, hogy valaki
egy kutatdsi programot kell§ rendszerességgel, agilitdssal, és mi-
ndségben miiveljen, féleg ha kozben tobb pdrhuzamos témédban
is komoly elvdrdsoknak kell eleget tennie. Az ilyen elkételez8dés
pedig egyéni elhatdrozds, azaz dontés kérdése. Fontos itt ldtni a
»dontés” sz6 lényegét és erejét. Egy igazi dontés meghozatala azt
a fajta elkotelezddést jelenti az eredmény elérése érdekében, ami
minden mds lehet§séget kizdr, azaz a nemcselekvés nem opcié. A
legtobben a dontéseiket ennél sokkal puhdbban fogjdk fel, inkdbb
amolyan vigyként vagy preferenciaként kezelve Gket. Az elkote-
lezett dontések meghozataldnak képessége igen lényeges attittid-
kompetencia, ami jelentsen befolydsolja azt, hogy egy kutaté
milyen teljesitményt nyujt egy kutatdsi programban (és az élet-
ben).

Erdfeszités
Az elkételez8déshez szorosan kapcsol6dd kérdés, hogy ki milyen
erdfeszitést képes, illetve hajlandé megtenni egy probléma meg-
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olddsa vagy egy kutatdsi projekt sikere érdekében. Egy kutatdsi
folyamatban valé munka néha intellektudlisan és érzelmileg is
olyan terheléssel jarhat, ami komoly lelki és fizikai dlléképessé-
gét igényel a kutat6tdl. Sokan egyszertien képtelenek egy bizo-
nyos ponton tul erdfeszitést tenni egy tigy érdekében, leginkdbb
azért, mert nem hajlanddk a sajdt fizikai és lelki komfortzéndjuk
hatdrait feszegetni. Bels§ hatdraink kitoldsa, az erdfeszités nove-
lésének hajlanddsdga nagymértékben tanulhat attittidkompe-
tencia.

Egy kutatdsi téma sikerre vitele szempontjdbdl az eréfeszités-
nek hdrom fontos, egymadssal dsszefiiggd eleme van:

L Fékusz. Egy bonyolult probléma megolddsa vagy egy ered-
mény leirdsa sokszor azt igényli, hogy valaki képes legyen hosz-
szabb tdvon (napokon, heteken, s6t hénapokon &t) fékuszdlt mé-
don ,,egyiitt lélegezni” a feladattal. Ez a napi életvitel szempont-
jabdl azt jelenti, hogy a problémadra vald elmélyiilt koncentrélds-
sal toltott idGszakokat (aki valaha megélte a ,,flow” dllapotdt, az
pontosan érti ennek jelent§ségét) véltjdk mds tevékenységgel tol-
tott, de akozben is tudatosan vagy tudat alatt a problémdt ,,pro-
cesszdlé” periédusok. Egy kutatdsi feladatban ilyen médon vald
fokuszdlt elmeriilés sordn sokan 6sztondsen igyekeznek minden
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mds témdban beérkezd informdci6t kizdrni a gondolataikbdl,
vagy csak a felszinen hagyni azokat. A kutatéi siker egyik titka
az ilyen fékuszdlds elsajdtitdsa.

2. Intenzitds. Nagyon nem mindegy, hogy valaki milyen vehe-
mencidval képes egy kutatdsi problémdba belevetni magdt. Van-
nak nagyon okos, de 6rokké csak langyos tempdét diktdld szemé-
lyek, mig mdsok magas héfokon ,,porégnek”, kihaszndlva a nap
minden addédgé pillanatdt a munkdra, a tanuldsra, a problémédn
vald toprengésre. Egy ilyen kutaté szdmdra a hivatalos munkaidd,
a hétvége vagy a szabadsdg fogalma nem létezik abban az érte-
lemben, hogy munkaidén kiviil ne foglalkozna a problémadval. Ez
az attitdd a ,,j6 kutaté” egyik fontos ismérve.

3. Kitartds. Szdmos probléma megolddsa azon 4ll vagy bukik,
hogy valaki képes-e azt kellGen kitartéan ,,(izni”. Ha valaki egy
tiit keres a szénakazalban, a ti megtaldldsdnak egyetlen biztos
mddja a szénakazal minden egyes szédldnak szisztematikus meg-
vizsgdldsa, ami hosszu, kitartatd, és néha elkeseritGen unalmas
munkat jelent. A kutatdsban gyakran vagyunk igy a hipotézisek
feldllitdsdnak és a kisérletek sokasdgdnak végrehajtdsdval egy
adott probléma megolddsa vagy egy feltételezés bizonyitdsa ér-
dekében. Ha a megoldds nem ,,adja magédt” viszonylag gyorsan,
akkor megfeleld kitartds hidnydban sokan id§ el§tt feladjdk. A
legtobben azon buknak el, hogy 9 drét szénnak egy olyan prob-
lémadra, aminek a megolddsa 10 6rdt igényelne. Mindig az utolsé
1 6ra a legnehezebb!

Szdmos kivételesen okos embert ismertem, akik azért nem
valtak igazdn sikeres kutatokkd, mert hidnyzott bel6liik az erd-
feszitésre vald hajlanddsdg valamelyik eleme. Szemben az iskolai
oktatdsokban megszokott fizikai, kémiai vagy matematikai fel-
adatokkal, a valésdgban elgéllé kutatdsi problémdk rendkiviil osz-
szetettek lehetnek, és sokszor nem is lehetiink biztosak abban,
hogy a megoldds valamilyen j6l értelmezhetd okban rejlik, vagy
hogy egydltaldn valéban megtaldlhatd. Ilyen esetekben a problé-
ma megolddsa kozel sem csak a kutatd ,,okossdgdn” vagy szak-
tuddsdn mulik, hanem azon attit(idjén, hogy kellGen ki tudja ,,ér-
lelni” magédban a problémdt, vagyis képes a megolddshoz sziik-
séges informdcidkat begytjteni, azokat megfelelen sz(irni és
szintetizdlni, ami az erdfeszitésnek mindhdrom elemét igényli.

Kockdzatvdllalds

Az el6z6 gondolathoz (is) kapcsolddik a kockdzatvdllalds hajlan-
ddsdga. Minden, az ismeretanyagunk bgvitésére irdnyulé tudo-
madnyos felfedezd munka kockdzatos. [smét élve a ,,t{f a szénaka-
zalban” metafordval, a felfedezd kutatds nem egyszertien azt je-
lenti, hogy keressiik a tiit a szénakazalban, hanem azt, hogy sem
azt nem tudjuk biztosan, hol van a szénakazal, sem azt, hogy va-
l6ban van-e benne td. Az igazdn j és izgalmas tudomédnyos el-
méletek, hipotézisek, modellek megalkotdsa nagyrészt azon az
attitidon alapul, hogy valaki hajlamos legyen a sajét ,,értzelmi”
komfortz6éndjabdl messze kilépni — amire csak kevesen véllalkoz-
nak. Ez néha dridsi személyes kockdzatvdllalast is igényel, hiszen
egy kutatd akdr éveket is eltolthet egy témdval tigy, hogy a végén
nem lesz sikeres. Rdaddsul az ilyen teriileteken elért eredménye-
ket kezdetben gyakran nehezen fogadja el a tudomdnyos vildg —
gondoljunk példdul Einstein relativitiselméletére. Azonban az
emberiség tuddskincsének bgviilését nagyrészt éppen az ilyen, a
kockdzatokat és igy a sikertelenséget is merészen véllalé kuta-
téknak koszonhetjiik. Ebben a tekintetben a kockdzatvallalds
mint attitlid szorosan kapcsolddik a késgbb térgyalandé onbiza-
lom, illetve szellemi fiiggetlenség kompetencidjéhoz.
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(Racionalizdlt) hit

A természettudomdnyokban a fizikai vildg mtikodésének feltd-
rdsdra vonatkozé éllitdsok attdl vélnak tudomdnyossd, hogy nem
hiten, hanem kisérleti bizonyitékokon és logikailag helyes meg-
fontoldsokon alapulnak. Az etikailag korrekt gyégyszerkutatds is
a tudomédnyossdgnak erre az alapvet§ elvére épiil. Hogyan kertil
hdt a hit a kutatds ,,asztaldra™ A valdsdgban a hit rengeteg mé-
don szovi dt a tudomdny vildgdt [4], azonban a dolog természe-
tébdl adédGan ennek egyrészt kevéssé vagyunk tudatdban, mds-
részt paradox médon éppen a hit, nevezetesen a tudomdny eg-
zaktsdgdba vetett hit miatt sokan reflexszertien igyekeznek a hi-
tet a tudomdnytdl élesen elvdlasztani. Habdr a hit szerepe a tu-
domdnyban aldbb mds aspektusbdl is el§ fog keriilni, attitiid-
kompetenciaként a hit abban az értelemben vdlik nélkiilzhetet-
lenné a kutatdsban, hogy azt a rogos utat, ami egy tudomdnyos
felfedezéshez vezet, vagy lehetetlen megtenni a felfedezésbe ve-
tett hit nélkiil, vagy sokkal hatékonyabban lehet megtenni e hit
a birtokdban. Kolumbusz Kristéf nem azért volt nagy ember,
mert felfedezte Amerikdt, hanem mert neki mert vdgni az ttnak,
vagyis hitt a sikerben; nem vakon vagy fantazmagdriaként, ha-
nem megfontoldsos alapon. Ezért haszndlom a ,,racionalizalt hit”
kifejezést. Kérdés persze, hogy egy tett jelentGségét a szdndék, az
eréfeszités, vagy a végeredmény mindsiti inkdbb? A vildg tipiku-
san a végeredmény alapjén {télkezik. Szdndéka és erdfeszitése te-
kintetében azonban Kolumbusz Kristéf akkor is ugyanolyan
nagy ember, ha torténetesen nem taldlja meg Amerikdt, csak er-
r6l most senki nem tudna. Egy kutatd szdmdra a szdndék és erd-
feszités onmaga értékébe vetett hitnek elég erdsnek kell lennie
ahhoz, hogy a végeredmény sikertelenségének kockdzata ne
gyengitse kutatdi lendiiletét, ne torkolljon szkepticizmusba vagy
cinizmusba (amelyek meglehet§sen gyakori jelenségek), illetve a
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Az eredeti gydgyszerkutatdsban tipikusan legaldbb 10 év, mire
egy molekula gyégyszerként kifejlesztésre kertil, és nagysdgrendi-
leg 10 000 megszintetizdlt molekuldbdl 1 vdlik alkalmassd arra,
hogy gyégyszerjelolt legyen belSle. Mindez azt jelenti, hogy pél-
ddul egy felfedezd kémiai kutatdst végz§ szintetikus vegyész szd-
madra roppant kicsi az esély, hogy aktiv kutatéi életpélydja sordn
olyan molekulét fog szintetizdlni, ami a piacon sikeres lesz. Az
ilyen idGtdvban és ilyen kockdzati tényez8 mellett végzett kutatéi
munka 6ridsi hitet igényel, kiilsnben hogyan maradhatna valaki
eltokélt a rengeteg nehézség és csalédds mellett is? A hit nemcsak
»megtorténik’ valakivel olymdédon, hogy hisziink egy projekt si-
kerében vagy nem. A hit megteremthetd és fejleszthet§ — ez bels
dontés kérdése. Igy jelenik meg a hit attittidkompetenciaként. Egy
kutaté esetében a (racionalizdlt) hit képezi az alapjét tobb mds at-
titidkompetencidnak, amelyek némelyikérdl aldbb is sz6 lesz.

Konstruktiv elégedetlenség és derii (£2)

Egy ,,j6 kutat6” folyton elégedetlen a koriilotte levs vildggal. Ez
a kijelentés konnyen félreérthetd az ,,elégedetlen” sz6 negativ
konnotécidja miatt, ezért fontos tisztdzni, hogy itt az elégedet-
lenség konstruktiv mingségben jelenik meg. Tehdt nem az elége-
detlenség passziv, buvalbélelt, fdsult, nyavalygds, h6borgds (ali-
as Fiiles a Micimack$bdl) formdjérdl beszéliink, hanem a vildgot
folyvdst javitani szdndékozd, aktiv, lelkes, konstruktiv, probléma-
megoldé tipusu elégedetlenségrdl. A konstruktiv elégedetlenség
a vildg hibdinak, tokéletlenségeinek észrevételére fogékony, de
azonnal ezek javitdsdra torekvd, a javitdsban kihivést, alkotéi le-
het@ségét 1dt6 elégedetlenséget jelent. (A konstruktiv elégedet-
lenséget nem szabad Gsszekeverni az éntorvénytséggel, amir6l
késGébb még lesz sz6).

Ugyanakkor egy ,,j6 kutat6” fontos tulajdonsdga a derils egyé-
niség. A derd egyrészt olyan bels§ eréforrdsként jelenik meg,
ami t6bb mds attittidkompetencia vonatkozdsdban is lényeges,
mdsrészt a min§ségi egytittmiikodés egyik fontos eleme. Vannak,
akik szdmdra a folyamatos bosszankodds, kesergés, 6nsajndlat,
cinizmus, a vildggal szembeni dllandé harcban éllds szinte 1ét-
elemmé, identitdsuk részévé valik. Az orokos héborgés, acsarko-
dds, viktimalizdci6 addiktiv, onmagét erdsit§ folyamat, amelybe
konny( belesiippedni, kiilonosen akkor, ha ez a hangulat egy tér-
sasdg kollektiven megélt (és igy a legitimitds illizidjat add) szub-
kulttrdjavé valik. Az ilyen emberek szinte képtelenné vélnak a
pozitiv, konstruktiv, kreat{v hozzdélldsra, igy ritkdn védlnak pro-
duktiv kutatévd, barmilyen ,,okosak’ is.

Az elégedetlenség és a derd, mint kompetenciapdros, megfe-
lel§ egyensulya rendkiviil 1ényeges. A kreativ, problémamegoldé
hozzédlldshoz az kell, hogy se a derti ne fedje el az elégedetlensé-
get, se az elégedetlenség ne fedje el a dertit.

Toretlen optimizmus, kudarc- és stressztiirés

Az optimizmust némileg dnkényesen szerepeltetem 6ndllé kom-
petenciaként, hiszen ez sokszor nagyban étfed a pozitiv hittel és
a dertivel, mint 4ltaldnos attitiddel. Amiért mégis érdemesnek
tartom ezt a kompetencidt kiilon is hangsulyozni, az egyrészt a
Htoretlen” jelz§, mdsrészt az, hogy ez az dtfedés nem mindig
igaz. Ismerek szomorkds habitusd, de alapvetGen mégis optimis-
ta, valamint dertisnek ldtsz6, de dltaldban mégis pesszimista sze-
mélyeket, tovdbbd olyanokat is, akik bdr inkdbb pesszimistdk a
mindennapokban, mégis tudnak hinni egy projekt hosszabb ta-
v sikerében.
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e V-
Optimizmus
A gyakorlatban szinte minden kutatdsi folyamat tele van bukta-
téval, vdratlan nehézségekkel, a vdrakozdsokat meghazudtold ki-
sérleti adatokkal, tévedésekkel (amire aldbb még kiilon is vissza-
térek), reménytelennek latszé helyzetekkel, kudarcokkal, versen-
géssel, a ,kiilvildg” szkepticizmusdval, vagy éppenséggel kritikd-
javal. A stressz szdmtalan formdban van jelen egy kutaté életé-
ben (hatdrid6k, presztizskérdések, menedzseridlis elvdrdsok,
egyiittmiikodési nehézségek, stb). Kevesen tudjdk példdul, hogy
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egy »j6 kutat6” éppen attdl ,,jé kutaté”, hogy egy probléma olyan
szinten tudja 6t fogva tartani, olyan mértékben ,kolt6zik be a fe-
jébe”, hogy uralni kezdi a mindennapjait és képtelen téle szaba-
dulni, amig meg nem oldja azt. Ez néha hihetetlen bels§ stresz-
szel, rengeteg dlmatlan éjszakdval jaré életszakaszokat jelent.
Ezek a nehézségek és stresszfaktorok gyakran sokkal inkdbb
pszichés, semmint intellektudlis terhelésként jelentkeznek, ezért
a rajtuk vald dtlendiilés is leginkdbb lelkierd kérdése. Ez a lelki-
erd nagymértékben a toretlen optimizmusbdl téplélkozik, abbél
a képességbdl, hogy valaki meg tudja véltoztatni sajat érzelmi al-
lapotdt. Winston Churchillt§l szdrmazik az a hires mondds, hogy
»a pesszimista minden lehetGségben a nehézséget, az optimista
pedig minden nehézségben a lehet§séget ldtja”. Ez nagyon igaz
a kutatdsban: a pozitiv hozzddllds nemcsak elengedhetetlen a ne-
hézségek lekiizdése érdekében, hanem ez jelenti a kreativitds
(ldsd aldbb) egyik alapelemét is. Barmilyen tehetséges is legyen
egy kutatd, pesszimista habitussal szinte biztosan nem fog ,,jé
kutatévd” vélni. A gydgyszerkutatdsban sokévnyi kutatémunka
utdn dertilhet ki egy igéretesnek tiing gyégyszerjelolt molekuld-
rél, hogy olyan mellékhatdsa van, ami miatt nem keriilhet pati-
kai forgalomba. Ilyenkor egy kutaté tobb éves intellektudlis és ér-
zelmi befektetése ,,vész oda”. Kritikusan fontos, hogy ilyen hely-
zetek utdn a kutaté ,,meg tudja magdt rdzni”, és toretlen opti-
mizmussal tovdbb tudjon dolgozni. Ugyancsak Churchill mond-
ta, hogy ,.a siker titka, hogy képes legyél kudarcrdl kudarcra ha-
ladni anélkiil, hogy elveszitenéd a lelkesedésedet”.
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OPTIMIZMUS

Stressztiirés

A pesszimizmus ugyanolyan konnyen ber6gz8dd hangulat és
hozz4éllds, mint a fentebb tdrgyalt kesergés és 6nsajndlat. Meg-
forditva, az optimizmus is ,,tanulhat6” - ez ugyancsak bels§ el-
hatédrozds és gyakorlds kérdése. Vaddszok kozott divik a mondds,
hogy ,,nincs rossz id6, csak rosszul 6ltozott vaddsz”. Fizikai igaz-
sdgtartalmdn tilmenden ennek a monddsnak a metaforikus ér-
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telme igen lényeges: soha nem a koriilményekkel van a baj, ha-
nem a hozzdélldsunkkal. A kutaték pedig problémdkra és prob-
lémamegolddsokra vaddsznak, néha rettenetes ,,idGjdrdsi viszo-
nyokat” megtapasztalva.

Kreativitds és fegyelem (£2)
Kreativitds alatt szoktuk érteni valakinek azt a képességét, hogy
ismert otletek megvdltoztatdsdval, kombindldsdval, mdsként vald
alkalmazdsdval 4j otleteket tud formédlni. Meggy6z8désem szerint
sokakban jéval nagyobb kreativitds ,,szunnyad”, mint gondolndk.
A gyermekek jellemz@en kreativak, ez azonban felngtt korra sok-
szor héttérbe szorul szdmos kognitiv és szocidlis berogz8dés ha-
tdsdra. A kutatdi életben a sikeres problémamegolddsok nemegy-
szer szinte kizdrélag a kreativ gondolkoddson mulnak. A kreativi-
tds egyik alapvetd titka abban a hajlanddsdgban, abban a mentd-
lis flexibilitdsban rejlik, hogy valaki egy problémadt vagy egy hely-
zetet a megszokott, illetve tanult tuddsanyagtdl és gondolkoddsi
sémdktdl eltérd néz&pontbdl tud vizsgdlni. Sok olyan rendkiviili
deduktiv képességekkel rendelkezd, nagy szakmai tuddsu és jdr-
tassdgu kutatdt ismertem, akik bizonyos problémdkat azért nem
tudtak megoldani, vagy igazdn eredeti megldtdsokat tenni, mert
nem tudtak ezekbdl a gondolati korokbdl és paradigmdkbdl ki-
1épni, vagyis nem rendelkeztek a megfelel6 mentélis flexibilitds-
sal. A szunnyadd kreativitds megfelel§ ,,edzéssel”, a megszokott
gondolkoddsi sémdink, dogmdink tudatos felismerésével és ezek
hatdrainak feszegetésével felszinre hozhaté. Sokakban a kreativ
gondolkodds ilyen mddon létvanyosan fejleszthetd.

A fegyelmezett gondolkodds a tudomdny miivelésének egyik
legalapvetdbb kritériuma, és igy a kutatéi lét rengeteg vonatko-

zdsdban jelenik meg. Aki nem képes alapos (6n)fegyelemmel
megtervezni és kivitelezni egy kisérletsort, metodikusan, min-
den alternativdt dtgondolva értelmezni az adatokat, tovabb4 az
eredményeket feszesen strukturdlt formdban leirni, az nem is
lesz sikeres kutatd, barmilyen ,,gyorsan is vdg az esze”. Szamos,
a jelen tanulmdnyban tdrgyalt attitidkompetencia a fegyelemre
éptl.

A kreativitds és a fegyelem kompetenciapdrosként muakodik,
ahol a megfelel§ egyenstily igen lényeges. Egy csapongé kreativi-
tdssal rendelkezd, folyamatosan 4j 6tletekkel el§rukkold kutaté
nemcsak, hogy kimondottan idegesitheti a kiornyezetét, de szin-
te teljesen eredménytelen is lehet, ha nincs meg benne az a fe-
gyelem, ami az otletei megvaldsitdsdhoz kell. A fegyelmezett gon-
dolkodds hidnya nemcsak az otletek kivitelezését gdtolja, de
gyakran maguk az otletek is kilépnek a realitds vildgdbdl, és ke-
zelhetetlen fantazmagdridkkd vdlhatnak. Megforditva, a tdlsédgo-
san fegyelmezett, mindig ,,szabdlyos” gondolkodds lefojthatja az
innovativ szellemet. Tébbszor voltam tandja annak, hogy a tul-
sdgosan pallérozottan, metodikusan gondolkodé elme, a tulsdgo-
san magabiztos tudds kifejezetten hétrdltatta egy olyan probléma
megolddsdt, ami kreatfv megkozelitést igényelt. Erdekes azt is
megfigyelni, hogy ez az ardny hogyan tud ide-oda tolédni egyet-
len emberben attdl fiiggben, hogy éppen milyen jellegi munka-
terhelésnek van kitéve. A gydgyszergydri kutatdsokban példdul
el6fordul, hogy a mindgségbiztositdsi elvdrdsokbdl adédé ad-
minisztrdcié néhdny hétig vagy hénapig uralja a napi munkdt.
Ilyenkor a kutat6k akaratlanul is inkdbb fegyelemorientdlt, ke-
vésbé kreativ gondolkoddsi ,,lizemmddra” véltanak dt. Ebben az
id@szakban jol érzékelhet§ médon nehezebben tudnak kreativ
mddon ,,6tletelni”. Amikor az adminisztrativ teher enyhiil, erg-
sodik a kreativ oldal, azonban ebben a mentdlis dllapotban a ku-
taték sokkal nehezebben viselik az adminisztrativ kotottséget.
A kreativitds és a fegyelem egyensulya, mindkét oldal megfeleld
erdsitése kritikusan fontos ahhoz, hogy valaki ,,jé kutat6vd” vél-
jon.

Innen folytatjuk az oktdberi szdmban.
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Mdsodik rész

A cikk elsd része a lap szeptemberi szdmdban jelent meg [1]. Az
aldbbiakban folytatjuk a kutatdi attitiidkompetencidk tdrgyaldsdt.

Ondlldsdg

Az 6ndll6é kutatdsra valé alkalmassdg részben szakmai jértassdg,
részben habitus kérdése. Habdr a gyakorlatban ezek nem feltét-
leniil hatdrolhatdk el egymadstdl élesen, célszerti a kutatdi onéllo-
sdg két aspektusdt, ha ugy teszik két olyan mindségi szintjét
megkiilonboztetni, amelyre tigy fogok hivatkozni, hogy reaktiv és
proaktiv ondllésdg.

ONALLOSAG
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A reaktiv 6nallé kutatdsra valé alkalmassdg ugy értelmezen-
dé, hogy egy kutatdsi folyamatba csatlakozva valaki szuverén
dontéseket tud hozni, ondlléan tud hipotéziseket feldllitani, ki-
sérleteket tervezni, irodalmazni, kovetkeztetéseket tenni, ezeket
onkritikusan kezelni és ondlléan képes publikdlni (amelynek je-
lentGségére késGbb még visszatérek). Az olyan kutatéval, aki 4l-
landé6an bizonytalankodik, akinek nem lehet ,elengedni a kezét”
egy kutatdsi programban, aki dllandéan igényli, hogy valakivel
egyiitt dolgozzon mert egyediil nem mer tovébblépni vagy don-
teni, igencsak nehéz haladni és feladatot rébizni, birmennyire
»0kos” az illetd.

A proaktiv 6ndllésdg azt a képességet jelenti, hogy valaki on-
dlléan és kezdeményezd mdédon tud redlis vizidkat alkotni egy
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kutatdsi program elinditdsdra, felépitésére és kivitelezésére. A
proaktiv kutatéi 6ndllésdg fontos eleme az dndlld problémafelis-
merés képessége. A természettudomdnyos kozoktatdsban és a
felsGoktatdsban a tényanyagon tilmenden a tanitds, a felmérék
és versenyek els§sorban problémamegoldds-centrikusak. A did-
kok azt szokjdk meg, hogy a problémdk az életiikben ,,kiviilrgl”
érkeznek. Ez a PhD-képzésre is jellemzd, hiszen tipikusan a PhD-
hallgaték mdr 1étez§ kutatdsi programokhoz csatlakoznak. Az
érett kutatdk esetében is a problémdk tébbnyire ,,kiviilr6l” jon-
nek, az élet vagy mdsok 4ltal felkindlva. A kutatds, fleg az ere-
deti, felfedez§ jellegti kutatds, azonban nemcsak a probléma
megolddsdnak felfedezésérdl, hanem magédnak a problémdnak a
felfedezésérdl is sz6l. Az igazén eredeti médon gondolkodé ,,jé
kutat6” egyik alapvetd ismérve az a képesség, hogy felismeri (s6t
meri felismerni) magdt a problémdt, amit érdemes kutatni. Sok-
szor egy kutatdsi probléma az orrunk el6tt hever dgy, hogy vi-
ldgszerte sokszdzan hosszud id6n keresztiil egyszertien elmennek
mellette. Ide kivdnkozik egy jol ismert és egy taldn kevésbé jol is-
mert idézet két kivdlé elmétdl: ,,Latni, amit mindenki ldt, és azt
gondolni réla, amit még senki sem gondolt.” (Szent-Gyorgyi
Albert)”; ,,A tudomdnyos felfedezések nagy pillanatait nem az a
kifejezés fémjelzi leginkdbb, hogy Heuréka!, hanem hogy hdt ez
furcsa..” (Isaac Asimov). A tapasztalatom az, hogy bdr a kutaté-
kat nemegyszer megérinti a ,,hét ez furcsa...” élménye, egysze-
rifen nem hiszik el sajdt magukrdl, hogy olyan nyomot taldltak,
amin érdemes elindulni, és igy nem is veszik a bdtorsdgot, hogy
ezt megtegyék. A ,beliilrl” torténd problémafelfedezés nemesak
intellektudlis képesség, hanem kreativitdst, hitet és bdtorsdgot
igényld attitidkompetencia. A proaktiv médon ondllé kutaték
folyvdst erds kutatdsi viziékat alkotnak, dllandéan megldtjdk a
megoldandé problémékat, és a vildg Gsszes ideje sem tiinik elég-
nek a szdmukra ahhoz, hogy a benniik felmeriil§ kutatdsi terve-
ket megval6sitsdk.

A proaktiv médon 6ndllé kutatdk dltaldban reaktiv mddon is
ondlléak, de megforditva ez nem feltétleniil igaz. A reaktiv 6ndl-
16sdg inkdbb deduktiv, a proaktiv 6ndllésdg pedig inkdbb induk-
tiv mentalitdst igényel. Ha a reaktiv és proaktiv ondllésdg kozot-
ti viszonyt ugy értelmezziik, hogy utébbi magasabb szintet kép-
visel, akkor ez a magasabb szint nem ergteljesebb intellektus
vagy nagyobb foku szakmai jdrtassdg, hanem sokkal inkdbb hoz-
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zddllds kérdése. Szdmos olyan kutatét ismertem, aki brillidns
problémamegoldd, de gyenge problémafelfedezd. Az ilyen kuta-
ték folyamatos igénye, hogy ,kiviilr6l” kapjanak feladatot.
Ugyanakkor tudni kell, hogy az ondll6 kutatdsra valé alkalmas-
sdg nem azonos az egyittmiikodésre valé alkalmatlansdggal! (Er-
re a kérdésre késGbb még visszatérek).

Altaldnossdgban, ha a tudomdny fejl6dését, vagy egy publikd-
ciéeentrikus egyetemi, illetve akadémiai kutatdsi intézmény mi-
kodési modelljét tartjuk szem el6tt, a kutatéi onéllésdg, kiilons-
sen annak proaktiv formdja, kifejezetten sziikségeltetik ahhoz,
hogy valaki ,,jé kutat6” legyen. Felmeriilhet a kérdés, hogy a ku-
tat6i ondllésdg mennyire kivanatos egy olyan ipari K+F kornye-
zetben, mint példdul a gyégyszeripar, ahol dltaldban rendszer-
szintd tizleti szempontokat (és nem egyéni ambicidkat) preferd-
16, feliilr$l diktdlt kutatdsi stratégia érvényesiil. Nos, a reaktiv on-
dllésdg mindenhol és mindenképpen fontos tulajdonsédga a ,,jé
kutaténak” egy ilyen rendszerben is. Mdsrészrél az un. ,,specialty
pharma” iizleti fogalmdt megcélzd, az innovécién és a hozzd-
adott érték megteremtésén alapuld gydgyszeripari K+F nagyban
tdmaszkodik a proaktiv kutaté6i habitus jelenlétére, annak elle-
nére, hogy ennek szerepe és mértéke eltér a nem ipari kutatd-
sokban elvdrttél. Magdbdl az intézményi kutatdsi kornyezetbdl
adéddan az 6ndll6 habitusu kutat6 sajét kezdeményezései is tobb-
nyire kozvetleniil vagy kozvetett médon kapcsolddnak a straté-
giai kutatdsi irdnyvonalakhoz, ezzel az intézmény javét szolgal-
va. El6fordulhat azonban az is, hogy az egyéni elképzelések meg-
valdsitdsa olyan irdnyokba mutat, vagy olyan eréforrdsokat igé-
nyel, ami menedzsmenti szempontbdl nem tiinik kivdnatosnak,
ezért elutasitdsra taldl. Az egyén oldaldrdl nézve ezzel a lehetd-
séggel egy ,,j6 kutaténak’ szamolnia kell (ami elvezet mds atti-
tiidkompetencidkhoz, mint pl. a késgbb tdrgyalandé kudarct(-
réshez). Mdsrészt, intézményi oldalrdl azzal sincs baj, ha a kuta-
t6i 6ndllésdg egyéni ambicidkhoz vagy kivdncsisdghoz kotddik,
amig ez egészséges mértéket 6lt. Aki nem képes bizonyos fokd
egyéni kiildetéstudatot, ambicidkat tdpldlni, az 4ltaldban nem is
kell6en motivélt. Az, hogy egy kutaténak lehet8sége van a sze-
mélyes felvetései mentén egyéni sikereket is megtapasztalni és
igy erdsiteni a kutatéi vitalitdsdt, nagymértékben szolgdlja a kol-
lektiv célokat is.

Intuicio

A hires endokrinoldgus, Selye Jdnos szerint ,,Az intuicié az a tu-
dattalan intelligencia, amelynek révén elmélkedés vagy kovet-
keztetés nélkiil jutunk ismerethez. Az intuicié raciondlis megér-
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tés nélkiili, kozvetlen felfogdst vagy megismerést jelent. Az intu-
ici6 az eredetiség, a taldlékonysdg, a leleményesség minden vél-
tozatdnak gyujtészikrdja. Az a villands, amely a tudatos gondol-
kodds és a képzelGerd kozott érintkezést teremt” [3]. Az intuicié
fontos szerepet jdtszik egy probléma felismerésében és a megol-
dds megtaldldsdban is. Az intuicié miikodésbe lépése hozza létre
a pillanatot, amikor hirtelen megérezziik (sokkal inkdbb, mint
tudjuk), hogy jé nyomon jdrunk. Meg lehet tanulni odafigyelni
erre a bels§ hangra és komolyan venni, azaz nem elmenni mel-
lette — ez is jértassdg, képzettség és bitorsdg kérdése. Habdr Se-
lye definicidja szerint az intuicié egy tudattalan ,,villands”, ilyen
értelemben az intuiciéinkhoz vald viszonyunk tudatosithato és at-
titidként jelenik meg.

»Favdgo” és ,fakopdncs” (€2)

A legtobb kutatd pdlyafutdsdban (a gydgyszeriparban szinte bi-
zonyosan) elGdll az a helyzet, hogy napi munkdja bizonyos fokig
rutinszer(ivé valik — vagy azért, mert a témdban vald jdrtassdga
madr olyan, hogy a kiviilr§l érkez§ problémdk egy része nem je-
lent szdmdra kiilonosebb kihivdst, vagy azért, mert a kutatdsi
programban megjelend feladatok 6nmagukban rutin jellegtek.
Elve az ismert koznyelvi metafordval, a kutaték a munkdjuk egy
részét ,favdgdsként” élhetik meg. (Itt a ,,favdgds” érzetét szub-
jektiv kategériaként és a sz6 szokdsos koznyelvi haszndlatdra
utalva kezelem, nem szdndékozva sem az ilyen tipusu kutatdsi
feladatokat, sem a favdgdst mint szakmdt vagy sportot pejorativ
szinben feltiintetni.)

A kutaték nagymértékben kiilonboznek abban, ahogy a ,,favé-
gdshoz” viszonyulnak. Ismerek rendkiviili intellektussal és krea-
tivitdssal megdldott személyeket, akiknek ez semmilyen problé-
mdt nem jelent, és bizonyos foku ,.favdgdst” a kutatdi 1ét termé-
szetes és sziikséges velejdrdjanak tekintik. Az ilyen pozitiv atti-
ttidnek sokszor része az az érv/érzet, hogy még a legprodukti-
vabb kutatd sem tud folyamatosan magas hdfokd problémameg-
oldé6 és innovativ tizemmddban gondolkodni. Mésrészrél a ,.fa-
vagdshoz” pozitiv médon viszonyuld kutaték gyakran ugy létjk,
hogy a ldtszélag rutin jellegi feladatok kozott is id6rél id6re fel-
bukkannak izgalmas, innovativ gondolkoddst igényld, s6t a pub-
likdlhat6sdg igéretét hordoz témék. Az ilyen ,aranyrogéK’ meg-
taldldsdhoz pedig véllalni kell a rengeteg ,kavics” dtsztirésének
6diumét. Taldn felesleges hangsilyozni, hogy a gydgyszeripari
kutatdsban, ahol a kutat6i munka egy része példdul nagyszdmu
molekula ismert mddszerekkel vald szintetizéldsdt és analizisét
jelenti, milyen nagy elényt jelent az, ha valaki a ,favdgdshoz”
nem berzenkedve, hanem pozitivan viszonyul.

Természetesen a ,,j6 kutat6” természetébdl adéddan elsGsor-
ban fiirkész6, felfedezd 1ény, vagyis a ,,favdgs” fogalménak ana-
l6gidjdra nevezhetjiik 6t ,fakopdncsnak’. Ahogy arrdl fentebb
t6bb izben volt sz6, a gydgyszeripari kutatdsokban nagy sziikség
van a ,fakopdncsok” innovativ hozzdjdruldsdra. Idedlis esetben
egy »jo kutatéban” a ,,favdgd” és ,fakopdncs” mentalitds egyiitt
él. Ezek egészséges egyenstilya rendkiviil fontos. Bizonyos foku
»favdgds” sokkal inkdbb vdllalhatd, ha valakinek e mellett rend-
szeresen van mddja ,,fakopdncsként” is tevékenykedni.

Onbizalom és aldzat (£2)

A fentebb emlitett kutatéi 6ndllésdggal szorosan osszefiiggd tu-
lajdonsdg az dnbizalom. Ahhoz, hogy valaki egy kutatdsi progra-
mot kovetkezetesen végigvigyen, kockdzatokat tudjon és merjen
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véllalni, meggy6z8en tudja télalni az elképzeléseit és az eredmé-
nyeit, dllni tudja a kritikus ellenvéleményeket, nemcsak szakma-
ilag, hanem érzelmileg is kell§en magabiztosnak kell lennie. Bdr-
milyen ,,0kos” is egy kutatd, ha nem eléggé érett személyiség, ha
nem rendelkezik megfelelGen asszertiv (és nem agressziv!) nbi-
zalommal, akkor folyton bizonytalankodni fog és azzal lesz el-
foglalva, hogy ki és milyen mddon sértette meg az ,,ego’-jat. A
kutatdi onbizalom legmagasabb foka a szellemi fiiggetlenség. A
tudomdnyban az igazédn eredeti, paradigmadkat felrigé gondola-
tokat gyakran kezdeti kozony vagy elutasitds fogadja. A legna-
gyobb kutatdk jellemzje az a képesség, hogy nem vezérli Gket
megfelelési és elismerési kényszer, ezért nem is konformisték,
hanem mernek mdsként gondolkodni, véllalva az értetlenséget
vagy elutasitdst. Szellemi fiiggetlenség alatt olyan lelki rendithe-
tetlenséget értek, amely az onbizalombdl és a kordbban tdrgyalt
szenvedélyes kivancsisdgbdl tédplalkozik. Fontos azt érteni, hogy
a szellemi fliggetlenség nem jelent szocidlis fiiggetlenséget. A
szellemi fliggetlenség azért is igen nehezen elérhetd dllapot, mert
a kutatémunka sordn egyszerre kell tudni a szakmai emberi ko-
zeg dltal nydjtott intellektudlis és szocidlis térben elmeriilni, an-
nak részéve vélni, attdl inspirdciét kapni, ugyanakkor indokolt
esetben ettdl eltdavolodni intellektudlisan és érzelmileg.

Az aldzat a ,,jé kutat6” egyik legfontosabb tulajdonsdga. Az
aldzat fogalm4t taldn kénnyebb érezni, mint jol definidlni. Az ald-
zat részint a kutatdsi problémdk megolddsdra irdnyul6 olyan to-
rekvést jelent, amit nem elGsorban valakinek az egoja hajt, ha-
nem a probléma létezésének puszta ténye. Az aldzat a kulcsa an-
nak, hogy beldssuk, nem vagyunk tévedhetetlenek, hogy folya-
matosan tanulnunk kell, és hogy elkeriiljiik azokat a ,,mentdlis
csapddkat”, amelyekrdl aldbb hamarosan sz6 lesz. Ugyancsak az
aldzat a kulcsa annak, hogy valaki mdsok munkdjédra, gondolata-
ira, tehetségére §szinte nyitottsdggal, indokolt esetben pedig tisz-
telettel (és nem irigységgel) tudjon tekinteni. Mindez alapjat ké-
pezi a konstruktiv kutatéi egyiittmikodéseknek (humilitas om-
nia vincit — az aldzat mindig gy6zedelmeskedik).

Az onbizalom és az aldzat fogalma viszonylag tdg teret ad a
szubjektiv értelmezésnek, ezért fontos pontositani, hogy a ,,jé ku-
taté” vonatkozdsdban mit is értek ezek alatt, és hogy hogyan fiig-
genek ossze. Az dnbizalom nem az aldzat hidnydt, azaz nagyké-
pliséget vagy arrogancidt jelent, az aldzat pedig nem az 6nbiza-
lom hidnya, azaz meghunydszkodds. A jé értelemben vett kutatéi
onbizalom az az aldzat oldaldrdl megkozelitett bdtorsdg, amire
igaz a mondads: ,,a bitorsdg nem a félelem hidnya, hanem a don-
tés, hogy vannak dolgok, amik fontosabbak a félelmiinknél”. Az
ilyen dontések folyamatosan dtszovik egy kutaté életét, ezek
megtételéhez pedig (aldzatos) dnbizalom kell. A ,,jé kutaté” ese-
tében e két tulajdonsdg egyiitt jelenik meg és finom egyensuly-
ban van. Az énbizalom, amire oly nagy sziiksége van egy kutaté-
nak, ha nem pdrosul megfelel§ aldzattal, egészségtelen magabiz-
tossdggd vélhat. Az egyensuly kénnyen felborulhat az 6nbiza-
lomnak az aldzat rovdsdra valé meger§sodésével, vagy az aldzat
csokkenésével (példdul egy kutatd vélt vagy valds sikerei hatdsa-
ra), ami rombolja a problémamegolddsok és az egyiittmtikodés
mindségét. Az aldzatos 6nbizalom olyan, viszonylag ritka és md-
gikus tulajdonsdg-pdros, amellyel egy kutaté nagyon sokra viheti.

Sikerkezelés

A legtobb kutaté munkdja sordn sziiletnek sikerként megélt ered-
mények (killonben miért is csindlnd). A siker megtapasztaldsa,
az eredményre vald biiszkeség szubjektiv élmény, amely j6 eset-
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ben korreldl az eredmény jelent§ségével vagy eredetiségével. A
fentebb tdrgyalt kutatéi aldzat az els§ esethez vezet. Ennek hid-
nydban azonban sokan ardnylag kis jelent§ségti eredmények
alapjdn is kivdl6 kutaténak konyvelik el magukat, ez részévé va-
lik az identitdsuknak, megbillentve az onbizalom és aldzat har-
monidjét, ami késébb kénnyen felszinesség, nagyképtség, hibd-
zds és egyiittmiikodési problémdk formdjdban tithet vissza. Ez
utébbi irdnyba azért is konnyd ,.elcsiszni”, mert természetes
pszicholdgiai igény, hogy igyeksziink a vildgban valg létiinket,
szerepvdllaldsunkat jelentGséggel felruhdzni és visszaigazolva l4t-
ni. Ennek érdekében pedig hajlamosak vagyunk a problamegol-
ddsaink innovativ tartalmdt, a megldtdsaink eredetiségét, az
eredményeink jelent§ségét a tudatunkban 6sztonosen felnagyi-
tani. A PhD-fokozat megszerzése gyakran teremt ilyen virtudlis
sikerhelyzetet. Altaldban a PhD-folyamat az, amikor valakit el6-
szOr megérint a kutatds vildga; ugyanakkor a PhD-kutatéi mun-
kék sokszor mdsok dltal kigondolt, lefektetett és mér bevdlt ku-
tatdsi koncepcidkra, metodikdkra és elvekre épiild, igy az ered-
ményességet tekintve viszonylag kis kockdzatvdllaldssal jérd, al-
kalmazott kutatdsok. Sokakkal taldlkoztam, akik ilyen szdrmaz-
tatott kutatémunka révén kaptak PhD-fokozatot, kialakitva ben-
niik azt a hamis képzetet, hogy ez a kutatéi munka. Annak elle-
nére, hogy az ilyen kezd§ kutatéknak nincs igazi fogalmuk az 6n-
allo, eredeti, és nagykockdzatu kutatdsok mibenlétérdl, szdmuk-
ra a puszta tény, hogy a neviik elé a ,,dr.”-t kifrhatjék, mdr az
avatott kutat¢ stdtuszdt jelenti. Amint arrdl fentebb is volt sz,
val6jdban nem énmagdban a ,,dr.”, hanem a ,,dr.”-hez vezet§ it
az, ami valakit ,,j6 kutatévd” tehet — amennyiben az az 1t valé-
ban olyan.

Hibakezelés

Modern térsadalmunk a hibdkat konydorteleniil felnagyitja, elko-
vetGjiiket pellengérre éllitja, ezért egy kutatd, ha hibdzik, azt
gyakran intellektudlis kudarcként, hitel- és presztizsvesztésként
éli meg. Rettegiink a hibdk elkgvetésétdl, és ha mégis hibdzunk,
hajlamosak vagyunk magunkat ostorozni vagy elhdritani a fele-
16sséget. Kutatni azonban a gyakorlatban lehetetlen hibdk elko-
vetése nélkiil, hiszen a kutatdst emberek mivelik és életszertitlen
lenne azt hinni, hogy az emberi kivetkeztetések és dontések min-
dig helyesek és jél megalapozottak. Visszautalva a bevezet§ben
mondottakra, az a naiv és romantikus kép, hogy a tudomédny a
steril racionalitds, az egyértelmtien bizonyithaté tényszertiségek
vildga, a valdsdgban nem igaz. A kovetkeztetéseink gyakran nem
egyértelmd, illetve csak egyértelmiinek hitt kisérleti vagy irodal-
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mi adatok alapjdn, szubjektiv értelmezések mentén sziiletnek,
ami hibdkhoz vezethet.

Taldn a fent emlitett rettegés az oka annak, hogy a hibdkrdl
nem szeretiink beszélni és gondolkodni, igy a hibdzds lehetséges
okaival sem szivesen szembesiiliink. Nemrégiben néhdny kollé-
gdmmal kozosen egy vildgszerte megjelent kényvben jértuk kor-
be ezt a problémakdrt elméleti (filozdfiai és pszicholdgiai) szem-
pontbdl és gyakorlati esettanulmdnyokon (matematikai, fizikai
és kémiai) keresztiil, konstruktiv megvildgitdsban [2]. A konyv-
ben feltdrjuk a tudomdny nagyon is emberi és szubjektiv arcula-
tdt, kifejtve, hogy az emberi megértés és dedukcié milyen nagy-
mértékben ki van téve az érzelmeink, pontosabban, a kényv ne-
vezéktana szerint, az Un. ,emotikumaink’ hatdsdnak. Igyekez-
tiink a tanulmédnyban a hiba jelenségét sokkal elfogadhatébbd,
s6t, emberi miikodéstink inherens részérdl 1évén sz, akdr sze-
rethet6vé is tenni. A konyv egyik fontos koncepcidja a ,,szakértdi
hiba”, utalva arra, hogy az ilyen hibdk nem a kutatd képzettsé-
gének, tuddsdnak, tapasztalatdnak vagy intelligencidjdnak a hid-
nyossdgaibdl vagy figyelmetlenségbdl adédnak, hanem az emo-
tikumok 4ltal rejtett médon vezérelt ,,mentdlis csapddkbdl” (45
kiilonboz§ csapda leirdsa szerepel a kényvben).

Attitidkompetenciaként egy ,,jé kutaténak’ a hibdhoz valé vi-
szonyuldsa hdrom pilléren nyugszik:

L Feleldsségvdlallds. Hiba elkovetése esetén igen gyakori jelen-
ség a defenziv attitid, aminek kozvetlen kévetkezménye a hiba
eltussoldsdra tett 6sztonos kisérlet, vagy olyan magyardzkodds,
ami igyekszik a felel§sséget valamilyen kiils§ korillményre vagy
valaki mdsra hdritani. Ez a hozzddllds rendkiviil kdros lehet egy
projekt kimenetelére tudoményos, technikai, pénziigyi, hatdridg-
és presztizsbeli szempontbdl egyardnt, a kutaté szocidlis megité-
1ését és egyiittmiikodési potencidljit, valamint az ,esemény” utd-
ni munkakedvét ért kdrokkal egyiitt. Mindennek ellenére ez az
0sztonds onvédelmi reflex igen erds, még akkor is, ha egy kuta-
t6 a raciondlis agydval tudja, hogy ez helytelen. A hiba elkoveté-
séért valo teljes és bdtor felelgsségvillalds az egyetlen jdrhat6, és
még mindig a legkisebb kdrral jdrd ut.

2. Elfogadds. A ,hiba” széval dltaldnosan tdrsitott negativ asz-
szocidcidk ellenére a legtobb hiba egytttal lehet§ség is egy olyan
tejlgdési [épésre, egy olyan tanulsdg levondsdra, ami a hiba nél-
kil nem torténhetne meg. A hiba szerves részét képezi minden
tanuldsi folyamatnak, igy a tudomadny fejlédésének is. Egy j tu-
domdnyos eredmény sokszor nemcsak annak felfedezésérdl szdl,
hogy a dolgok hogyan vannak, hanem arrdl is, hogy hogyan nin-
csenek, azaz miért gondoltuk Sket eddig rosszul. Ahogy Einstein
mondta: ,,Aki soha nem kovetett el hibdt, az soha nem prébdlt ki
semmi djat”. Ugyancsak ide illik Norman Vaugham hires mon-
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ddsa: ,,Almodj nagyot, és merj elbukni”. A ,,j6 kutaténak’ meg
kell tanulnia egyiitt élni azzal, hogy a legnagyobb koriiltekintés
mellett is 6hatatlanul el fog kovetni hibdkat. A hibét el kell tudnia
fogadni, meg kell tudnia ldtni az abbdl fakadé fejlédési lehet§sé-
get, és a tanulsdgok pozitiv elGjeld levondsdval tovdbb kell 1épni.

3. Mentdliscsapda-tudatossdg. A mentélis csapddk megértése
és tudatositdsa nagyban segit drnyaltabban gondolkodni, vala-
mint felismerni és elkeriilni a hibdt a sajét és mdsok tudomédnyos
és mindennapi gondolkoddsdban, ami fontos ahhoz, hogy valaki
igazdn ,,j6 kutatd” legyen.

Kritikus gondolkodds

A kordbban tédrgyalt fegyelem és mentdlis csapddk témakoréhez
kapcsolddik a kritikus gondolkodds, mint attitdd. A kritikus gon-
dolkodds koncepcidja a ,kritikus” sz6 negativ konnotécidja elle-
nére valGjdban pozitiv hozzddlldsd, hatékony gondolkoddsi formdt
takar. A negativ asszocidci6 elkeriilése érdekében akdr haszndl-
hatjuk a kevésbé dltaldnos és taldn kissé sziikebben értelmezett
wanalitikus gondolkodds” elnevezést is. A kritikus/analitikus gon-
dolkodds 1ényege a ,,jé kutatéra” vetitve taldn akként fogalmaz-
haté meg, hogy egy igazi tudds soha nem 4dllitja, hogy valamit tel-
jes bizonyossaggal tud! Ezzel szemben egy ,,jé kutaté” tisztdban
van azzal, hogy minden ismeret, minden kévetkeztetés és elmé-
let nyitott kell, hogy legyen a megerdsitésre és a céfolatra egy-
ardnt. A tudomdny dolga, hogy ezt az ismeretet folyamatosan fi-
nomitsa. Igy tehdt minden megdllapitds, felismerés, kovetkezte-
tés, vagyis minden ,.felkidltGjel” mogé oda kell képzelni a ,,kér-
dgjel” drnyékadt, legyen az a sajét felismerésiink vagy valaki m4-
sé. Mds szemszogbdl megvildgitva, az analitikus gondolkodds
esszencidja a felfiiggesztett itéletalkotds, vagyis az a hozzdéllds,
hogy addig nem vonunk le kovetkeztetéseket, ameddig ,,nem
néztiink be minden k& ald”. Ez voltaképpen a kovetkezd két kri-
tériumban foglalhat6 ossze: a) Fontolj meg minden lehet§séget!
b) Soha ne vess el egy lehet8séget, amig nem zdrtad ki azt a le-
hetdséget! A felfiiggesztett itéletalkotds nem azonos a bizonyta-
lansdggal; éppen ellenkez§leg: annak a doéntésnek a magabiztos
véllaldsdt jelenti, hogy nem alkotunk véleményt egy témdban,
amig azt alaposan korbe nem jdrtuk. Az analitikus gondolkodds
zédloga a megfelel§ fegyelem.

Habdr mindez magétdl értet§dének tiinhet, mint elv, gyakor-
lati élethelyzetekben a mentdlis csapddink miatt roppant nehéz
megvalGsitani, azaz konnyd téves kovetkeztetésekre jutni.
Agyunk 6sztonosen igyekszik a beérkezd informdcidkat értel-
mezni és ezekbdl kovetkeztetésekre jutni, ezért sokszor nem
konnyd ezt a kényszert legyGzve a kovetkeztetést nem megtenni.
A gyakorlatban egy kutatdsi probléma esetében sokszor tobb
olyan megolddst is el lehet képzelni, ami kisérleti adatainkkal
konzisztens. Ilyen esetekben gyakran fordul el8, hogy ha egy ku-
tatd hosszas fejtorés utdn rétaldl egy megolddsra, akkor szinte
»beleszeret” ebbe a megolddsba (vagy a sajét ,,nagyszertiségébe”,
amiért meg tudta oldani a problémét). Ezért a kutaté elkonyve-
li a megolddst a j6 megolddsnak, igy médr nem is gondol arra,
hogy esetleg alternativ megolddsok is elképzelhet8k, amelyek
ugyancsak konzisztensek a kisérleti eredményekkel. Ez komoly
hibaforrds lehet, és gyakran vezet helytelen eredményre. Fontos
hangsulyozni, hogy itt a hiba nem helytelen dedukciébdl, hanem
az analitikus gondolkodds hdnydbdl adédik. Hasonléan gyakori
és jellegzetes emberi tulajdonsdg, ami neheziti az analitikus gon-
dolkoddst, hogy a feltételezéseket tényként kezdjiik kezelni. Meg-
débbentd, hogy mennyi olyan informdci6t, ami egy probléma

MAGYAR KEMIKUSOK LAPJA



megolddsdhoz kell, adottnak, bizonyitottnak, alaposan dtgon-
doltnak, ,,készpénznek’ tekintiink, és hogy ez mennyire befolyd-
solhatja gondolkoddsunkat. A valésdgban egy kutatdsi probléma
gyakran gy vetddik fel, hogy egy magyardzatra szoruld jelen-
séggel taldljuk szemben magunkat (példdul egy gyégyszerhats-
anyag az addig megszokottdl eltér6 médon kezd kristdlyosodni).
Ahhoz, hogy a jelenség okdt meg tudjuk magyardzni, fel kell tér-
ni, hogy milyen ismeretek lehetnek relevdnsak a probléma szem-
pontjdbdl. Ehhez osszegytjtiink rengeteg informdciét (kisérleti
adatok, irodalmi ismeretek, kollégék tapasztalatai az anyag vi-
selkedésérdl stb.), amelyek koziil gyakran nehéz megkiilonboz-
tetni a feltételezéseket a biztos tényektdl. Jellegzetes probléma,
hogy valaki a mdsok vagy sajdt feltételezéseit egy id§ utdn tény-
nek konyveli el, és rossz irdnyba viszi a kérdés megolddsdra ird-
nyul6 erdfeszitéseit.

Szervezettség és iddmenedzsment

Keveseknek adatik meg, hogy napjait egyetlen kutatdsi tertiletre
koncentrdlva toltse. Egy kutaténak tipikusan tobb, rdaddsul
nagymértékben kiilonboz§ tipusu feladatot kell parhuzamosan,
nemegyszer kemény hatdridSket betartva kezelni. Barmilyen te-
hetséges is legyen valaki, ha nem tudja a prioritdsait szervezett
mddon kezelni, nem képes a hangsilyokat j6l megtaldlni, nem
fog tudni ,,j6 kutaté”-ként mikodni. Erdekes médon van, aki egy
konkrét, az adott pillanatban 6t valamilyen okbdl ,,beszippantd”
téma tekintetében fegyelmezetten, alaposan, precizen gondolko-
dik, de rendszerszinten képtelen a munkdjdt hatékonyan szer-
vezni és igy hajlamos ennél fontosabb problémadkat vagy kotele-
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SZERVEZETTSEG ES IDOMENEDZSMENT

zettségeket elhanyagolni. Ez a fajta szervezetlenség akdr komoly
negativ hatdssal lehet egy kutat egész életpdlydra, s6t a megité-
1ésére is. A szervezettség kérdéséhez szorosan kapcsolédik az idg-
hoz valé viszonyulds, mint attitlidkompetencia. Ebben a tekin-
tetben hdrom fajta embert ismerek. Az els§ tipus viszonyuldsa az
id6hoz meglehet§sen laza. 0 az, aki minden értekezletrdl elké-
sik, akit dllanddan figyelmeztetni kell a hatdridgkre, akinek so-
ha nem sietds. Ez az attittid nemcsak az egyén teljesitményére
nézve korldtozd, de rendkiviil nehéz is egy ilyen személyiséggel
egyiitt dolgozni, ami tehdt csapatszinten is problémdkat okoz. A
mdsodik tipus nagyon érzékeny az id6re, de szervezetlensége, il-
letve lelki bedllitottsdga miatt folyamatosan id6hidnnyal kiizd,
amolyan idépdnikban szenved, ezért rendszeresen csuszik a ha-
tdridékkel. A harmadik tipus ugyancsak kényszeresen érzékeny
az id8re, de ezt mégis valamilyen csoddlatosan peddns szerve-
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zettséggel képes kezelni. O az, akinél biztosan lehet arra szdmi-
tani, hogy (amennyire ez téle fiigg) minden véllaldsa (pl. kutatd-
si jelentések, kozlemények, prezentdcidk) idében elkésziil, vagy
ha mégsem, akkor errdl jelzést ad (valdszintileg sokan tapasz-
taltdk, hogy ez a hozzddllds a gyakorlatban milyen ritka, és hogy
milyen kincset ér). Ez a harmadik fajta attitdd a ,,j6 kutats”
egyik igen fontos ismérve.

Részletezd- és dttekintGképesség (£2)

A mondds szerint az drdog a részletekben van. A kutatdsban ez
kiemelten igaz. A pici részletekbe valé belemeriilés azonban f4-
radsdgos, intellektudlisan megterhel§ dolog. Az ,eréfeszités”
cimsz6 alatt mondottakhoz hasonldan, a részletek alapos eleme-
zésére val6 hajlanddsdg inkdbb hozzddllds, mint 1Q kérdése. Sok
okos kutaté hajlamos felszinesen gondolkodni, és emiatt akdr té-
ves kovetkeztetésekre jutni pusztdn azért, mert nem teszi meg
ezt az erdfesztést, és igy konnyen elsikkad kritikusan fontos
részletek folott.

A részletek 6rdoge azonban nincsen egyediil! Megfogalmaz-
hat6 egy mdsik, éppen ilyen fontos mondds: az drdig a részletek
dsszerakdsdnak a képességében van. A részletek kozott ugyanis
el is lehet veszni. Erre az dllapotra szoktunk tigy hivatkozni, hogy
nem ldtjuk a fdtdl az erddt. A részletekbdl szintetikus médon
koncepciét, szemléletet, tdgabb dsszefiiggéseket alkotni ugyan-
olyan erdfeszitést igényel, mint a részletekben valg elmélyiilés.
Sok kutatdsi projekt sikere pedig éppen ezen a szemléletbeli 14-
tdsmddon tud elddlni. Véleményem szerint a részletekre és a
szemléletre irdnyuld attitdd jol fejleszthetd, de érdekes mddon a
kétfajta gondolkoddsi méd sokszor mintha egymds ellen dolgoz-
na ugyanazon személyen beliil. Ha egy problémdt éppen mentd-
lis ,,kozelnézetben” vizsgédlunk, akkor nehéz ugyanazt a problé-
madt egyuttal perspektivikusan is ldtni, és forditva. Idedlis esetben
a részletezd és koncepciondlis elemzésre vald hajlandésdg egyen-
stlyban van a ,,j6 kutaté”-ndl, aki ilymddon egyszerre létja a fdt
és az erddt.

Mindség- és iddszemlélet (L)

Az a hozzddllds, amit a koznyelv maximalizmusnak vagy perfek-
cionizmusnak hiv, mindenki szdmadra jél ismert. Taldn mert a mi-
ndség fogalma és ennek a mingségbiztositdsi tevékenységekben
megjelend Gsszes vonzata mélyen dthatja a gydgyszeripar min-
den szegmensét, erre a perfekcionizmusra a gydégyszeriparban
leginkdbb tgy szoktunk hivatkozni, hogy mindségszemlélet. Alap-
vetSen azonban a precizitds és pontossdg irdnt elkitelezett atti-
tlidrdl van sz6, amely egy kutaté munkdjénak szinte minden ele-
mét érinti, a kisérletek tervezésétdl és kivitelezésétsl kezdve az
adatértelmezés gondossdgdn dt a jelentések vagy kozlemények
tartalmi, nyelvi és formai igényességéig. Ez a min§ségorientdlt
attitid szintén nem elsdsorban IQ kérdése, azonban megléte vagy
hidnya dontGen befolydsolhatja egy kutaté eredményességét.

A mingségszemlélet fogalmdnak analdgidjdra nevesithetiink
egy iddszemléletet is, ami alatt valakinek arra irdnyuld érzé-
kenységét, szdndékdt és tudatossdgdt értem, hogy feladatait a
kornyezet vagy egy belsd igény dltal diktélt tempdban ténylege-
sen le is zdrja, példdul egy jelentés, kozlemény, szabadalom stb.
formdjdban. Ez az attitid nagyban étfedi az el6bb emlitett id§-
menedzsment kompetencidt, azonban annyiban mégis kiilonbo-
zik attdl, hogy itt a hangsuly elsGsorban nem azon van, hogy va-
laki hogyan szervezi az idejét, hanem hogy ezt miért teszi.
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A mingség- és idGszemlélet ismét egyenstilyban lev§ pdrost
kell, hogy alkossanak. Ennek az egyensilynak a tudatositdsa és
j6 kezelése kritikus kérdés. Vannak, akik szdimdra a maximaliz-
mus olyan belsg kényszerré vélik, hogy képtelenek a munkdjuk-
ban megjelend legkisebb vélt vagy valds tokéletlenséggel is
»egyiitt élni”, ezért inkdbb szinte a végtelenségig halasztjék an-
nak lezdrdsdt. Képletesen szélva, sokszor egy 99%-o0s mingdség-
ben megvaldsitott feladat maradék 1%-dra tobb id6t forditunk a
perfekcionizmus jegyében, mint az el§z6 99%-ra, késleltetve ez-
zel az eredmény megosztdsat és hitrdltatva mds projekteket. Md-
sok viszont az id@szemléletet preferdlva inkdbb hajlamosak ,tre-
hényabban” kivitelezett, de gyorsabban és nagyobb szdmban
megvaldsitott feladatmegolddsokat kiadni a keziik koziil. Ebben
a tekintetben is a j6 egyenstlyi érzékkel rendelkez§ ,,jé kutaté”
kincset ér.

Adaptivitds

Darwin nyomdn szokds emliteni azt a (valdjdban nem téle szdr-
maz6, de mégis nagyon bélcs és igaz) monddst, hogy az evolticié
sordn nem azok a fajok maradnak fenn, amelyek a legergsebbek,
nem is a legintelligensebbek, hanem amelyek a leginkdbb tudnak
alkalmazkodni a véltozdshoz. Tudomdsul kell venniink, hogy kor-
nyezetiink, valamint az ebbdl fakadé kihivdsok folyamatosan és
dinamikusan véltoznak. Azok a kutatdsi célok és stratégidk, azok
a mdédszertani megkozelitések, az az eszkozpark, az a tudds-
anyag, amelyek nemrég még megfelelGek és relevansak voltak,
néhdny év alatt teljes megujitdsra szorulhatnak. Ehhez a véltoza-
sok érzékeny monitorozdsdra és elGrejelzésére, a véltozdsokhoz
vald egyéni és rendszerszintd viszonyuldsok reaktiv és proaktiv
menedzselésére, folyamatos tanuldsra, flexibilitdsra, tehdt adap-
tiv hozzadlldsra van sziikség. Ahogy arrdl a bevezetben is volt
sz6, ez kiilondsen igaz a gyégyszeriparban. Barmilyen okos és ta-
nult egy kutatd, ha nem rendelkezik ezzel az adaptiv mentdlis és
lelki flexibilitdssal, akkor nem lesz ,,jé kutaté”.

Ennek az adaptiv hozzddlldsnak a megléte vagy megszerzése
kozel sem magdtdl értet6dd vagy konnyt dolog. Egy adott kuta-
tdsi tertileten megszerzett jirtassdga révén mindenkinek kiala-
kul egy olyan mentdlis komfortzéndja, amelyen beliil magabiz-
tosnak, kompetensnek, megbecsiiltnek, s6t akdr pétolhatatlan-
nak érzi magdt. Erthetd, hogy ebbél a komfortzénabdl nem szi-
vesen lépiink ki. Az a hajlanddsdg, hogy ezt megtegyiik, erdfe-
szitéssel, tanuldssal, stresszel és kockdzatokkal jdr, ugyanakkor
Ujj izgalmas lehetéségeket is kindl. Erdekes megfigyelni, hogy a
szakmai komfortzéndjén kiviil es§ kihivdsra milyen médsként re-
agdl egy adaptiv attittiddel rendelkez§ és az ilyen hajlanddsdgot
nem vagy kevéssé mutaté kutatd. Ertelemszerten, el6z6 a ,,j6 ku-
tatd”.

Az adaptivitds fontossdgdnak illusztréldsdra megszdmldlhatat-
lanul sok gydgyszeripari példdt lehet emliteni, ezek koziil itt
most a kovetkezdt emelem ki. A Richter tébb mint 100 éves fenn-
dlldsa alatt mindig is a hagyomadnyos, tn. kismolekulds (ami alatt
tipikusan 1000 Da molekulatémeg alatti molekuldkat értiink)
gyégyszerkutatdssal foglalkozott, ezen a téren szerzett hatalmas
tapasztalatot. Néhdny évvel ezel6tt a globalis gydgyszeripari tiz-
leti kornyezet véltozdsdnak hatdsdra a cég meghozta azt az ,.evo-
ltciés” szempontbdl indokolt stratégiai dontést, hogy be kell 1ép-
nie a bioldgiai gydgyszerek (biologikumok) kutatdsdnak és fej-
lesztésének vildgdba. Ez rendszer- és egyéni szinten erds adaptd-
ciét igényelt, hiszen nemcsak tj és mindenki szdmdra nagyrészt
ismeretlen szakmaisdgot kellett elsajétitani (t6bbnyire autodi-
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dakta mddon), hanem teljesen 4j szemléletmddot és egytittmd-
kodési munkamenetet is. Ez a tanuldsi folyamat a mai napig tart.

Publikdlds és prezentdlds

El@szor tisztdznunk kell a publikécié fogalmat. Jelen tanulmdny-
ban publikdcid alatt legf6képpen a rangos nemzetkozi tudomd-
nyos folyéiratokban megjelent, és igy elismert fiiggetlen birdlék
dltal is ,,megmérettetett’, angol nyelvi cikkeket értem. Miutédn a
gyogyszeripari kutatdsban a titkossdgi szempontok erdsen kor-
ldtozzék az ilyen tipusd tudomdnyos publikdcids lehetGségeket,
az életszertiség kedvéért (és id6nként valamivel enyhébb tudo-
mdnyos megmérettetési kritériumokat is megengedve) publikd-
ciénak tekintem a belsd, valamint a hatdsdgok felé kiadott kuta-
tési jelentéseket, tovdbbd a szabadalmi bejelentéseket is.

A publikdlds, kiilonosen a tudomdnyos kozlemények publikd-
ldsa, tobb szempontbdl is kiilonleges szerepet tolt be minden va-
lamirevalé kutaté életében. A publikdciban testesiil meg a ku-
taté alkotd hozzdjdruldsa a tudomdnyhoz, ezen keresztiil kap bi-
zonyitdst és ldthatdsdgot az § szellemi hozzdadott értéke, tovdb-
bd ezen keresztiil véllalja fel a vildg el6tt a kritikai megmérette-
tés lehetGségét és kockdzatdt. Mindezt persze a kutatds vildgdban
él6k kozil sokan tudjdk, s6t szdmukra ezek a megéllapitdsok
magdtdl értetdddnek is tiinhetnek. Tapasztalatom szerint azon-
ban a kutatéi 1ét 1ényegét és a ,,j6 kutaté” kritériumait tekintve
csak kevesen l4tjak a publikdlds gyakorlatdnak finomabb, és az
el6bb emlitetteken tilmutatd jelentGségét.

Egyrészt sokan (kiilondsen, akik kevésbé tapasztaltak az 6ndl-
16 publikdlds terén) azt hiszik, a publikdlds célja és szerepe pusz-
tdn az, hogy a kutaté a mdr 1étezd, kisérletileg bizonyitott és gon-
dolatilag kidolgozott kutatdsi eredményeit leirja. A valésdg en-
nél jéval drnyaltabb és egytittal izgalmasabb is. Ugyanis az ered-
ményeket logikus és preciz médon leirni hivatott szavak, mon-
datok koriiltekint§ és szabatos megfogalmazdsdnak, a matema-
tikai és kémiai képletek, illetve dbrdk megalkotdsdnak, valamint
ezek logikus rendszerbe foglaldsdnak aktusa hozza létre azt a kii-
16n0s, fegyelmezett és felel§sségteljes mentdlis dllapotot, amely-
ben a kutaté igazdn rdkényszeriil arra, hogy a témadval kapcso-
latos okfejtéseit az eddigieknél is alaposabban kidolgozza, az iro-
dalmi kontextusban még jobban elmélyedjen. A gondolatok irds
kozben csiszolédnak igazdn. A publikdlds gyakran nem csak azt
jelenti, hogy leirjuk, amit mdr kigondoltunk (pontosabban, ami-
r6l azt hissziik, hogy mdr alaposan kigondoltuk), hanem hogy
irds kozben (és annak folyamatdban) teremtjiik meg, amit pon-
tosan gondolunk a témdrdl. Ugyancsak Isaac Asimovtdl szdrma-
zik a mondds, hogy irni olyan, mint az ujjainkon dt gondolkod-
ni. Aki valaha 6ndll6an irt, ismeri azt a (metaforikus) élményt,
mintha a szavakat és mondatokat formdld ,,ujjaink tennéK’ pre-
cizzé azt, hogy val6jdban mit is gondolunk egy témdrdl. Gyakran
csak az frds mentdlis dllapotdban dobbeniink rd, hogy addigi
meggybz§désiinkkel szemben bizonyos kovetkeztetéseink nem
eléggé erdsek vagy alternativ kovetkeztetéseket is fel tudunk &l-
litani, kisérleti adataink nem eléggé bizonyité erejiiek, elméleti
értelmezéseink nem eléggé kidolgozottak, és akdr itt-ott tdmad-
hatéak. Mdsrészt ilyenkor kényszeriiliink rd az irodalmi el§zmé-
nyek addigindl is mélyebb és szélesebb elemzésére, amelynek so-
rdn kideriilhet, hogy eredményeink vagy gondolataink mégsem
olyan djdonsdgértékitiek, mint hittiik. Az frds aktusa igy gyakran
visszacsatol az eredeti problémdhoz és annak megolddsdhoz, fel-
vetve 1ij mérési igényeket, 4j megfontoldsokat. Ugy is mondhat-
juk, hogy kutatdsi eredményeink helyességét és kidolgozottsdgdt
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illet8en létezik a ,tudds prepublikdcids illizidjdnak’ jelensége,
amire csakis a publikdlds sordn deriil fény. A publikdlds tehdt
nemcsak az alkoté kutatdsi folyamat ,,ut6zongéje”, hanem annak
szerves, méghozzd igen fontos része.

Masrészt, dltaldban véve azt tapasztalom, hogy aki nem tud
jol (azaz szabatosan, logikusan, koriiltekint8en, osszeszedetten,
érthet@en, tematikailag jol felépitetten, a szakmai részletek mel-
lett a koncepciondlis 1ényeget is ldttaté médon) irni, az nem is
tud igazdn jdl (analitikusan, tervszerten, koriiltekint§en, fegyel-
mezetten) gondolkodni a mindennapi kutatdsban. Az aktiv pub-
likdlds gyakorlatdnak elsajdtitdsa nagymértékben pallérozza a
gondolkoddsmdédot, ami aztdn a kutatéi munka mds vonatkozd-
saiban is hatékonyan megtériil.

Egy gydgyszeripari kutat$ szdmdra a publikdcié tébbnyire a
belsd jelentésekben testestil meg. E jelentések egyik fontos szere-
pe az, hogy visszakereshetd, ellendrizhet§ formdban rogzitsék az
eredeti problémafelvetést, az elvégzett kisérleteket, a kisérleti
adatok mingségét, az azokbdl levont kovetkeztetések logikdjdt és
helyességét az esetleg nyitva maradt kérdésekkel egyiitt — 6sz-
szességében tehdt a kutatdi-fejlesztdi munka miszaki/tudomd-
nyos tartalmdt. Egy mdsik lényeges szerepe a jelentéseknek a
koncepciondlis tdjékoztatds. A jelentések ugyanis tipikusan szé-
les kord multidiszciplindris egytittmtkodésen (pl. szintetikus ké-
mia, analitika, molekulamodellezés, farmakoldgia, min§ségbiz-
tositds, polimorfia stb.) alapulé kutatdsi kornyezetbe dgyazéd-
nak. Ez azt jelenti, hogy a szakmai jelentések osszefoglaléjdnak
(az eredmények lényegének, megbizhatésdganak, jelent§ségének,
az adott projekt egyéb vonatkozdsait érint§ hatdsdnak) vildgosan
értelmezhetének kell lennie azok szdmdra is, akik nem szakte-
riileti specialistdk. Az, hogy a vezet8ség és az adott szakteriilet,
tovébbd a kutatdsi projektben egytittmiikodd kiilonbozd szakte-
riiletek milyen hatékonysadggal képesek egymadssal akdr {rdsban,
akdr széban kommunikdlni (vagyis a kiilonbozg szakteriiletek és
dontéshozok hogyan értik meg egymds nyelvezetét és gondolati-
sdgdt), kritikusan fontos egy projekt sikere érdekében. Ehhez pe-
dig az kell, hogy az érintettek képesek legyenek egymdst kon-
cepciondlis szinten tdjékoztatni, vagyis tudjanak lényeglatéan és
lényegretorden kommunikdlni, valamint érzékenyen odafigyelni
arra, hogy mi az a kozvetitett szakmai tartalom és nyelvezet,
amelyet a mdsik szakteriilet képviseldi j6l értenek. A kommuni-
kacié ilyen mingségld megvaldsitdsa kozel sem egyszerd, s6t a
mindennapokban konnyd megfeledkezni ennek jelentgségérdl.
Ez a koncepciondlis kommunikdci6 akkor valdsithaté meg jél, ha
az érintett kutaték rendelkeznek a fentebb emlitett dttekintd ké-
pességgel, amely viszont azt az attitidot igényli, hogy igyekezze-
nek a munkdjukat lényegldtéan és a tdgabb Gsszefiiggések szem-
pontjabdl is értelmezni. Sok okos ember, aki szakmadja részleteit
tekintve kivédlé eredményeket ér el, nem képes vagy hajlandé
ezekbdl a részletekbd] kiemelkedve rendszerszinten ,,ldtni”. A tu-
dédsnak a sziik szakteriileten tilnydlé megosztdsa nem valami-
féle ,lebutitdst” jelent. Eppen ellenkezéleg; sokszor ez a tipusd
tuddsmegosztds a lényegbe és tdgabb osszefiiggésekbe vald olyan
»belehelyezkedést” igényel, aminek fényében a kutatd tuddsa mé-
lyiil és Uj szemléleti motivumokat kap. Azok a kutatdk, akik a tu-
domédnyos publikdcik 6ndllé megirdséban gyakorlottak, tipiku-
san precizebb szakmaisdgu, de ugyanakkor a szakmai részletek-
bél kitekinteni tud¢ jelentéseket irnak. Ez a killonbség igen
szembe6tld az olyan PhD-vel rendelkez pélyakezdknél, akiknél
a PhD-munka sordn tényleges elvdrds volt az 6ndllé publikélds el-
sajdtitdsa, szemben azokkal, akiknél ez nem volt hangstilyos ko-
vetelmény.
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Ismét felmeriilhet a kérdés, hogy a publikdldsi ,,skill” mennyi-
ben tekintend§ attittidnek vagy inkébb ,,hard skill”-nek. Vissza-
utalva az attitGdkompetencidknak és a ,,hard skill”-eknek a be-
vezetGben emlitett egymdsra hatdsdra, a publikdldsban valg jdr-
tassdg (mint ,,hard skill”) olyan médon jelentkezik attittidkom-
petenciaként, hogy az ilyen képesség és jartassag birtokdban le-
vG kutatd fokozott igényességgel, alapossdggal, magabiztossdg-
gal, motivdcidval és kreativitdssal fog barmely kutatdsi projekt-
ben részt venni. Mdsrészt annak, ha egy gydgyszeripari kutaté
olyan attitiddel tudja végezni a munkdjit, amelynek szerves ré-
szét képezi a tudomdnyos publikélds lehetGségének magabiztos
megldtdsa, valamint a tudat, hogy képes is lesz a kozleményt si-
keresen megalkotni, éridsi elényei vannak. Ugyanis egy gyogy-
szeripari kutatd, még ha nem is publikdlhat olyan gyakran, mint
az akadémiai szférdban, ezzel az attittiddel és képességgel olyan
onmegvaldsitdsi eszkoz birtokdba keriil, amely nagyban novelhe-
ti kudarctdrését és a ,,favdgdssal” szembeni tolerancidjdt. Mint
ldttuk, mindkett8re nagy sziikség van a gydgyszeripari kutatd-
sok jellemzG@en alacsony sikerrdtdjdnak okdn. A kutatéi vitalitds
hosszu tdvi megdrzése szempontjébdl fontos lehet, hogy egy ku-
tatd az életpdlydja sordn olyan alkotdi sikereket élhessen meg,
amelyek {rdsban rogzitett és a lokdlis vagy globdlis szakmai ko-
z0sség szdmdra ldthat6 formédban a nevéhez kothetGek, vagyis le-
gyen tudomdnyos publikdcidja. Miutdn a legtsbb origindlis gydgy-
szerkutatdsi projekt sikertelen abban az értelemben, hogy nem
eredményez 4j gyégyszert, egy gydgyszeripari kutaté kénnyen
keriilhet olyan helyzetbe, hogy sok év kemény munkdjdra vissza-
tekintve azt érezheti, valéjdban nem tudott felmutatni semmi ér-
demlegeset, mint kutatd. Ez csokkentheti lelkesedését és akdr pa-
lyaelhagydshoz is vezethet. Ez a motivdltsdgbeli amortiz4ci6 el-
keriilhetd, ha valakinek van olyan 6ndllé publikéciés gyakorla-
ta/attitidje, amelynek birtokdban a projekt néhdny tudomdnyo-
san izgalmas, de titkossdgi szempontbdl kevésbé érzékeny rész-
letét meg tudja és akarja ldtni, azt a teriiletet képes kidolgozni
és publikdlni. Ezek a publikdcidk tébbnyire egytttal olyan mé-
lyebb és tdgabb ismereteket is teremtenek, amelyek jél kamatoz-
tathatdk a kutatdsi projekt egészét tekintve, tovdbbd nemzetkozi
viszonylatban is novelik a témdban dolgozé kutatdk és igy a cég
kutatdsdnak bizalmi és presztizsértékét, vagyis a cég K+F tevé-
kenységéhez a vildg dltal rendelt ,,quality of science”t. Az ondl-
16 publikdlds képessége az egyik legfontosabb olyan kompeten-
cia, aminek megszerzését leginkdbb a PhD-folyamattdl vdrjuk.

Elkeriilendd, hogy a fenti megdllapitdsok diktum jellegtinek
tinjenek (hiszen a vildg nyilvan drnyaltabb és bonyolultabb en-
nél). A képhez hozzdtartozik, hogy szdmos kival6 kutaté6t isme-
rek, akik azt valljek magukrdl, 8k ,,nem az a publikdlés fajta”.
Osszességében azonban mégis hiszem, hogy az 6ndllé publikalds
képességének és attitlidjének elsajdtitdsa a javdra szolgdl minden
kutaténak.

A kutatéi létben a prezentdcié tobbé-kevésbé hasonld szerepet
tolt be, mint a publikdcid, és ezek gyakran egymadst kiegészit§
mdédon jelennek meg. A (jé) prezentdciénak jellemz8&en nem az a
célja, hogy technikai részletekbe meriiljén, hanem a publikdcié
fent emlitett koncepciondlis tizeneteihez hasonléan sokkal inkdbb
az, hogy egy bonyolult részletekkel terhelt kutatéi munka lénye-
gét kiragadja, és ezt az ismeretet mdsok szdmdra dtadja. A pub-
likédciéval kapcsolatban emlitettekhez hasonléan, aki ilyen céllal
készit prezentdcidt, tudja, hogy a szakmai részletekbdl jdl ,ki-
emelkedni” milyen meglepGen nehéz dolog, de egytttal mennyi-
re tanulsdgos és szemléletformdld.

Bér sokan 6dzkodnak a prezentdldstdl, egy kutaté szamadra ez

307



KITEKINTES

\\\')‘ \ !

PREZENTALAS

kiilonleges lehet@séget nyujt arra, hogy eredményeit, gondolata-
it, elképzeléseit él§ széban, képekben, informdlis kiegészitések-
kel és a hangstlyok olyan elhelyezésével fejtse ki, amit a publi-
kdciéban sokszor nehezebben, vagy egydltaldn nem lehet meg-
tenni. Az emberi kogniciéban a vizualitdsnak dont§ szerepe van,
ezért a fogalmak, gondolatok megértése nagyban mulik azon,
hogy milyen képi megjelenitést tudunk tdrsitani hozzdjuk akdr a
belsd mentdlis vildggunkban teremtett vizudlis asszocidcidk, akar
a kiviilr8l érkez§ vizudlis informdcidk segitségével. A (jé) pre-
zentdcié egyik ereje abban rejlik, hogy kivélé alkalmat ad mon-
dandénk utébbi céllal torténd olyan képi hangsilyozdsdra, amely-
re egy publikdci6 vagy a pusztdn verbdlis kommunikécié nem ad
lehetGséget. Eppen ezért, a publikdcidhoz hasonldan a (jé) pre-
zentdcié megalkotdsa nem egyszertien csak egy mdr létez§ ered-
mény és gondolatvildg eladdsra alkalmas formédba valé 6ntését
jelenti, hanem egy olyan kreativ folyamatot, amely visszahat az
elGadds készitGjére, mds mindségl szemléletet és megértést te-
remtve, 4j tleteket inspirdlva a szdmdra. Tovébbd, ha egy pre-
zentdcio jol érthetd és hatdsos formdban képes koncepciondlis
tizeneteket kozvetiteni, az nagyban segiti a kommunikaciét és
kozos gondolkoddst egy multidiszciplindris kutatéi csapatban.
Mindezen tul, a prezentdlds €l§ visszajelzésekre, vitdra ad alkal-
mat és okot, személyes ismertséget és kapcsolati t6két teremt.
Mindezt figyelembevéve, a publikdciéhoz hasonléan a (j6) pre-
zentdci6 elkészitése és elGaddsa attittidként és képességként is je-
len kell, hogy legyen egy ,,jé kutatéban”.

Etikussdg

A ,tudomdnyossdg” éltaldnos idedlja az dllitdsok egzakt és ala-
pos kisérleti bizonyitékokkal vald aldtémasztdsdrdl, az objektivi-
tdsrol, a pdrtatlansdgrdl, a transzparencia véllaldsardl, az esetle-
ges sikertelenség felvéllaldsdrdl, és nem utolsé sorban a felfede-
zések felfedez@inek dltaldnos megismerésérdl és megtisztelésé-
16l sz6l. Ez az idedl nemcsak a preciz gondolkoddst kiveteli meg,
hanem az etikus hozzdalldst is. Bérki, aki kozelrdl megtapasztal-
ta a professziondlis kutatds valédi vildgdt tudja, hogy az ezen ide-
dlnak megfelel§ tudomdnyetikai szempontok nem mindig érvé-
nyesiilnek makuldtlan médon. A gyakorlatban a kutatdsokat
nemcsak a vildg megismerésének eszménye motivdlja, hanem 4t-
szovik olyan személyes és/vagy intézményi és/vagy tizleti ténye-
z8k (poziciéharcok, presztizsbeli érdekeltségek, palydzati pénze-
kért vivott versengések, karrierépitési szempontok stb.), amik
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vonzé okokat adhatnak a tudomadnyetikai alapértékektdl valé kii-
16nb6z8 mértékl, moédozatu és szdndéku eltdvoloddsra. Itt nem
feltétlentil kell olyan markdns etikai vétségekre gondolni, mint pl.
a kisérleti adatok meghamisitdsa, dltudoményos éllitdsok meg-
alkotdsa és terjesztése, vagy mdsok eredményeinek kisajdtitdsa,
amelyek gyakran drdmaian sotét foltjaivd vdlnak a tudomdny-
torténetnek. Hasonléan ahhoz, ahogy a blinozésnek is vannak
kiilénboz8 fokozatai az aprdébb csinytevésektdl a f6benjdrd bi-
nokig, a tudomdnyetikai vétségek is széles skdldn mozognak. A
»f6benjdré” tudomdnyetikai vétségek, bar ldtvanyosak, kevésbé
kdrosak, hiszen dltaldban kideriilnek, immordlis jellegiik min-
denki szdmdra nyilvdnvald, dltaldnos megvetésben részesiilnek,
és negativ példdjukkal még erGsithetik is az etikus kutatéi ma-
gatartds eszméjét, amolyan megtisztuldsi folyamatot idézve eld.
Ennél azonban sokkal gyakoribbak és jéval veszélyesebbek a tu-
domdnyetikai ,,csinytevéseK’, amelyek szdmtalan form4t olthet-
nek. Ime néhdny gyakori példa: az eredményeket kommunik4ci-
6s fogdsok segitségével be lehet dgy éllitani, hogy azok a valésé-
gosndl eredetibbnek és jelentdsebbnek tlinjenek; mdsok hasonlé
eredményeit ugyanilyen okokbdl lehet marginalizdlni (ehhez sok-
szor elég nem citdlni mdsoknak a témdba vdgé kozleményeit); a
nem egyértelm kisérleti adatokat lehet ,,siker-orientdlt” médon
értelmezni; a hipotézisnek ellentmondé adatokat lehet ignordlni;
a szerzGket lehet egy kozleményben nem a tényleges hozzdjdru-
ldsuk mértékének és innovativ tartalmdnak megfelelGen, hanem
mads érdekeltségi szempontok szerint szerepeltetni. Az ilyen ti-
pust mordlis vétségek szinte észrevétlenek, etikai szempontbdl
kevésbé egyértelmtien elitélhetdk, és sokszor maguk a kutatdk is
kénnyen taldlnak rdjuk ideoldgiai mentséget, vagy mdr eleve ugy
»szocializdlédtak”, hogy feljogositva érzik magukat ezek elkove-
tésére. Az ebbdl fakadé mordlis erdzié nemcsak eszmei okokbdl
jelent problémdt, hanem mert torzitja a tudomdnyos eredmények
valds értékét, a személyekhez rendelt szellemi teljesitmény tény-
leges mértékét és mibenlétét. A ,,j6 kutatd” értelemszerden erds
bels§ etikai értékrenddel és ennek megfeleld attittiddel rendelke-
zik, igy ellendll a fent emlitett ,,csdbitdsoknak’. Ehhez a gyakor-
latban sokszor nem kevés bétorsdg, lelki szildrdsdg, s6t némi ide-
alizmus is kell. Mindezen dltaldanos eszmeiségen tul, a ,,jé kuta-
t¢”-nak természetesen alkalmazkodnia kell tudni egy adott mun-
kahelyi kozeg erkolcsi elvdrdsaihoz is.

Megoldds-orientdltsdg

Taldn nem tinik tilsdgosan sablonosnak a megéllapitds, hogy az
emberek két nagy csoportba sorolhaték: vagy a kifogds-orien-
téltsdg, vagy a megoldds-orientdltsdg domindl benniik, mint
alapvetd attit(id. Ezt jol titkrozi Eldridge Cleaver hires monddsa,
miszerint valaki vagy a megoldds, vagy a probléma része (,,Youre
either part of the solution, or you’re part of the problem.”). Egy
problémédval, nehézséggel szembesiilve a kifogds-orientdlt embe-
rek kiinduldsi hozzddlldsa a problém4tdl valg elfordulds, vagyis el-
meriilés egyrészt abban, hogy milyen borzaszté, hogy a problé-
ma egydltaldn el@dllt és ezért ki mindenki hibds, mdsrészt annak
megmagyardzdsdban (sajat maguk és a kiilvildg szdmdra), hogy
ezzel a problémdval miért nem kell foglalkozni, vagy miért nehéz
vagy éppenséggel lehetetlen megoldani. A megoldds-orientdlt em-
berek az ilyen problémdkban azonnal izgalmas kihivdst ldtnak,
lehet§séget a fejlédésre, a kreativ gondolkoddsra. Muhammad
Alitdl szarmazik egy ideill§ idézet: ,,A lehetetlen csupdn egy nagy
sz6, amellyel a kis emberek dobdléznak, mert szdmukra kény-
nyebb egy készen kapott vildgban élni, mint felfedezni maguk-
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ban az erdt a vdltoztatdsra. A lehetetlen nem tény, hanem véle-
mény. A lehetetlen nem kinyilvénitds, hanem kihivds. A lehetet-
len nem létezik.” Magdtdl értet6dé mddon, a ,,jé kutaté” megol-
dds-orientdlt.

Amint a bevezet6ben utaltam rd, mindezek nem frdzisok. Ha
ilyen szemmel kezdjiik figyelni az emberek (adott esetben a ku-
tatok) személyiségét, valéban jol tetten érhetd ndluk vagy a kifo-
gds-orientdlt, vagy a megoldds-orientdlt bedllitottsdg. Az, hogy
valakiben melyik habitus vélik uralkodévd, az 6rokl6ds szemé-
lyiségjegyek mellett nagyrészt a gyerekkori szocializdcion mulik.
Ugyanakkor némi tudatossdggal a kifogds-orientdlt alapattittid
dtalakithaté megoldds-orientdlttd. Tisztdban kell azonban lenni
azzal, hogy ez sokszor erdfeszitést igényel, killonosen miutdn a
kifogds-orientdltsdg konnyen ,,fert6z”. Erdekes megfigyelni, hogy
egy csapatban milyen spontdn mdédon és konnyen eluralkodhat
az ehhez f(iz8d§ cinizmus és megnemértettség kollektiv érzete,
ami sajnos erds csapatkohézids élményt tud nydjtani, és igy egy
dnmagdt erdsitd folyamatot indukdl. Ennek elkeriilése érdekében
is igen fontos a megoldds-orientdlt attitlid sziikségességének tu-
datositdsa és ennek a hozzddlldsnak az érvényre juttatdsa.

Magdnyos farkas és/vagy csapatjdtékos (£2)

A kutatd sztereotipidja gyakran kelti az elmélyiilten elmélkedd
individuum, a ,,magdnyos farkas” képzetét. Ezt a képzetet nagy-
ban erdsiti, hogy a hires tudomadnyos felfedezéseket tobbnyire az
Gket felfedez§ egyetlen személy nevéhez tdrsitjuk. Ugyanakkor,
amint arrdl fentebb t6bbszor volt sz6, igen gyakran (s6t az ese-
tek tobbségében) a kutatdsi programok csapatmunkan alapulnak
akdr egy adott diszciplindn beliil, akdr egy multidiszciplindris ko-
zegben. Gyakran és sokakban felmeriil tehdt a kérdés, hogy a ,,jé
kutat6” tekintetében mi az el6nyosebb: ha valaki alkatilag inkdbb
magdnyos farkas, vagy inkdbb csapatjdtékos tipus?

Kétségtelen, hogy egy problémdban valé elmélyedés, a megol-
dédson vald toprengés, az eredeti médon valé gondolkodds nagy-
mértékben egyszemélyes tevékenység. A képesség és hajlanddsdg
az ilyen egyszemélyes munkdlkoddsra nagy érték minden kreativ
kutat6 szdmdra. Ugyanakkor gyakran adddik olyan kutatdsi
probléma, amelynek a megolddsa kizdrélag csapatban, a kiilén-
b6z8 szakemberek 6sszehangolt és egymdsra épiil6 munkdjéval
valdsithaté meg. A csapatban valé egyiittmiikodés képessége és
hajlandésdga ilyen esetekben kritikusan fontossd vélik.

A legtobb kutaténak erds onképe van arrdl, hogy habitusdt te-
kintve § inkdbb magédnyos farkas vagy csapatjdtékos, és dltaldban
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ennek a képnek megfeleld, illetve ezt tovdbb erdsitd viselkedés-
formdkat mutat. Vannak, akik kifejezetten a magdnyos munka
lehet8ségét keresik és kellemetleniil érzik magukat egy szocidlis
interakcidt igényld kozegben, mdsok viszont elsGdlegesen éppen
az ilyen kozos tevékenykedést igénylik és elbizonytalanodnak az
egyszemélyes alkotdsi folyamatban. A valdsdg azonban az, hogy
egy »jo kutaté”-nak tudnia kell egyediil is és csapatban is dol-
gozni, tudnia kell egyik ,,iizemmddrdl” a mdsikra sziikség szerint
véltani. Ez egyrészt azért fontos, mert még a leginkdbb kozdosségi
alkatd kutaténak is meg kell tanulnia teljesen egyediil gondol-
kodni, hipotéziseket alkotni, kockdzatokat véllalni, cikket {rni,
prezentdcidt késziteni stb., mivel ezek szerves részét képezik a
kordbban emlitett 6ndll6 kutatdsra valé alkalmassdgnak. Mds-
részt még a legindividualistdbb lelkiiletd és leginkdbb egyszemé-
lyes témdn dolgoz6 kutatd szdmdra is létkérdés a megfelel§ szak-
mai és szocidlis interakcié a kollégdival. E nélkiil szinte biztosan
nem kapja meg a sziikséges intellektudlis és érzelmi impulzuso-
kat, nem tud részt venni abban a tuddsmegosztd, gondolatokat
egymadsban katalizdld, hibdkat egymdsban korrigdld szellemi ko-
zegben, amely elengedhetetlen ahhoz, hogy a projekt és § maga
is sikeres legyen. Ha pedig a téma valddi csapatmunkdt igényel,
akkor anndl inkdbb képesnek kell lennie belemeriilni a kollektiv
alkotdi folyamatba. A magdnyos farkas 6nképe nem lehet ment-
ség arra, hogy valaki ne akarjon és ne tudjon megfelelGen
egytittm(ikddni, amikor éppen erre van sziikség.

Egyiittmiikodeési attitiidkompetencidk

Az el6z8 témdhoz szorosan kapcsoléddan fontos azt l4tni, hogy
az egyéni szakmai teljesitményen tdl, a kutatdsi programok tobb-
ségében a siker kulcsa a csapatszintd egytittmtikodés hatékony-
sdgdn mulik, vagyis annak a folyamatnak a mingségén, amely-
ben a tudds és gondolatok a csapaton beliil d&ramlanak és kollek-
tiv alkot6i munkét eredményeznek. Lényeges érteni ennek a mi-
ndségnek a mibenlétét. Az emberek kozotti eszmecsere nemcsak
maguknak az eszméknek a cseréjét jelenti, hanem egyuttal (és
ettdl elvédlaszthatatlan mdédon) egy olyan szocidlis aktus is,
amelyben emberi mivoltunknak, szdndékainknak, kapcsolati vi-
szonyainknak egy sor drnyalata megjelenik. Egydltaldin nem
mindegy, hogy egy alkoté kozosség tagjai milyen szocidlis kom-
fortérzetet nydjtanak egymds szdmdra, hiszen ettdl nagymér-
tékben fiigg, hogy a csapat tagjai mennyire lesznek motivéltak
és nyitottak egymds felé, vagy hogy esetleg olyan szocidlis disz-
komfortot élnek 4t nap mint nap, ami folyamatosan foglalkoz-
tatja Gket, elvonva figyelmiiket a kutatdsi projekttdl és csokkent-
ve energikussdgukat. A megfelel§ egytittmiikodés kialakitdsdhoz
tehdt nem elég a szdndék, megfeleld szocidlis attittidkompeten-
cidkra is sziitkség van. Amint arrdl fentebb ,,A kutatéi tehetség
mitosza” cimsz6 alatt mdr volt sz6, egy kutatd szdmdra a ,,hard
skill”-ek mellett j6 ,,social skill”-ekkel rendelkezni tehdt nem lu-
xus, hanem nélkiil6zhetetlen eleme az egészséges csapatdinami-
kédnak. Még tovdbb menve, egy ,,jé kutatd” esetében olyan szocid-
lis attitdd a kivdnatos, amely a j6 csapatszellem megteremtésén
val6 tudatos munkdlkoddst kotelességnek és felelgsségnek is te-
kinti.

Azt, hogy mennyire alapvet8ek az egyiittmiikodési kompeten-
cidk és hogy mibdl is dllnak ezek, olyan hosszasan lehetne taglal-
ni, ami mindenképpen meghaladja jelen {rds szdndékait és kere-
teit, ezért itt ezek koziil csak néhdny fontosabbat emlitek réviden.

Fontos egytittmikodési kompetencia az asszertivitds (az onér-
vényesités agresszidmentes formdja), ami nem keverendd 6ssze
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az ontorvénytiséggel. Vannak ontorvény( kutatdk, akik, barmi-
lyen okosak is, folyamatosan dthdgva a csapat irott és iratlan sza-
bdlyait és normdit, nagymértékben képesek rombolni az egyiitt-
miik6dés minGségét, mindekozben sajét magukat is izoldlva a ko-
z0sségtbl. Az asszertivitds nézeteink, vizidink, otleteink, kezde-
ményezéseink, esetleges nemtetszésiink vagy egyetnemértéstink
véllaldsdt és olyan médon torténd érvényre juttatdsdt jelenti, ami
nem eredményez felesleges szocidlis konfliktust. Ez olyan ,,soft
skill”, ami a bels§ tartds mellett kifinomult kommunikdécids esz-
kozoket igényel. Ennek hidnydban kénnyen alakulhatnak ki nyilt,
vagy ami még veszélyesebb, rejtett konfliktusok a csapatban.

Ez azonnal elvezet egy mdsik igen lényeges attittidhoz, a konf-
liktuskezelés szandékdhoz, illetve az ahhoz tartozé szocidlis ké-
pességekhez. Vannak, akik barmilyen okuk adédik arra, hogy ne-
gatfv indulatot tdpldljanak valaki mds irdnt, szeretik eszkaldlni a
helyzetet és fokozni az indulatokat, mig mdsok kell§ empdtidval,
beldtdssal és finom eszkozokkel a konfliktus minél gyorsabb fel-
olddsdn munkdlkodnak. Bizonyos mértéki konfliktus nélkiil nem
létezik csapatmunka, de meggy§z§désem, hogy megfelel§ atti-
tliddel ezekbdl a konfliktusokbdl elgnyt lehet kovacsolni, hiszen
j6 esetben a felolddsukra tett erdfeszitések novelik a csapat ko-
hézidjét és mélyebb, megért8bb kapcsolati mingséget eredmé-
nyeznek, mintha a konfliktus el sem dllt volna.

A tudomdny egyik kulcseleme a nézetek iitkoztetése, egymas
gondolatainak, eredményeinek kritikai elemzése, vagyis a vita. A
tudomdny a vitdn keresztiil teszteli 6nmagdt, ezdltal biztositja 6n-
maga hitelességet, korrektséget és alapossdgdt, ezen keresztiil tud
megbizhatéan, j6 irdnyban fejlédni. Ez azonban dhatatlanul
egylitt jar egy olyan kényes emberi problémdval, amelynek tobb-
nyire nem vagyunk tudatdban. A tudomédnyos vita, legaldbb is
céljdt tekintve pusztdn technikai jellegt, és ebben az értelemben
emberi mivoltunk intellektudlis szférdjdra kellene, hogy szorit-
kozzon. Ismét utalva azonban intellektusunk és érzelmeink elvd-
laszthatatlan osszefondddsdra, a gyakorlatban ez nem igy mtiks-
dik. Egy metaforikus példdval élve, képzeljiik el, hogy egy kuta-
t6 éveket tolt el annak tanulmdnyozdsdval (a témdban tobb cik-
ket is publikdlva), hogy milyen mozgédsegyenletekkel irhatja le a
Nap Fold koriili mozgdsét. Egyszer aztédn, egyértelmd kisérleti bi-
zonyitékok kiséretében egy tudds tdrsa szembesiti 6t azzal, hogy
valgjdban a Fold kering a Nap koriil, amibél kidertil, hogy tudé-
sunk munkdssdga mindvégig hamis premisszdra épiilt. Miutdn
pusztdn technikai jellegti kérdésrél van sz6 (Vajon a Nap kering
a Fold koriil, vagy megforditva?), tudésunknak mindéssze tudo-
madsul kellene venni ezt a megcéfolhatatlan igazsdgot. Nem nehéz
azonban beldtni, hogy a valésdgban egy sor indulat kiséretében
fogja ezt (fogcsikorgatva) megtenni. Az ilyen tipusu érzelmi fak-
torok még inkdbb megjelennek a mindennapi kutatdsi helyze-
tekben, amikor jéval bonyolultabb elméletekrdl, hipotézisekrdl,
tudomdnyos modellekrdl, kisérletileg kevésbé egyértelmiien iga-
zolhat6 vagy cdfolhatd éllitdsokrdl, vagy kutatdsi stratégiai kér-
désekrdl van szd. Ilyen szitudcidkban a vita sordn felmeriil§
»1gazsdgok’ sokszor kevésbé nyilvanvaldak, és ezért méginkdbb
osszefonddnak a meggyGz8déseinkkel, a hipotéziseink irdnti ra-
gaszkoddssal, a kudarctdl val6 félelemmel és egy sor mds érzel-
mi jelleg(i tényezdvel. Igy tehdt a tudomdnyos vitdnak nemcsak
intellektudlis, hanem szocidlis vetiilete is van. Dale Carnegie-t6l
szdrmazik az a bolcs mondds, hogy egy vitdt sohasem nyerhetiink
meg (vagyis, ha meg is nyertiik intellektudlis értelemben, nem
nyertiik meg szocidlis értelemben). Igazsdgunk intellektudlis be-
lttatdsa a mdsik féllel ugyanis nem kell, hogy érzelmi beldtdssal
is jdrjon, st dltaldban defenziv érzelmeket vdlt ki. Ugy vélem, a
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»j0 kutaté”-nak nagyon is tisztdban kell lennie a vita e rejtett
szocidlis aspektusdval. Ugy tlinik, mintha sokakat valamilyen
ego-vezérelt primer 6szton sarkallna (vélt) igazuk (legyen az bdr-
milyen jelentéktelen) reflexszerd, illetve mindendron valé intel-
lektudlis beldttatdsdra, elhomadlyositva annak megldtdsdt, hogy
ennek milyen szocidlis kovetkezményei lehetnek. Némi lelki ele-
gancidt, aldzatot és empdtidt gyakorolva, gyakran indokolt lehet
sajdt igazsdgunkbdl ,hdtralépni” (még ha ez nehéz is) és megér-
teni, hogy vannak ennél az ,igazsdgndl” fontosabb dolgok. Ez
persze semmiképpen nem azt jelenti, hogy ne akarjunk vitatkoz-
ni, hanem azt, hogy a tudomdnyos vitdt a maga helyén kezelve,
kell§ szocidlis érzékenységgel és koriiltekintéssel kell tudni le-
folytatni.

A csapatmunka mingségét alapvetGen meghatdrozza az, hogy
a tagok a mindennapokban milyen mértékben adnak dszinte fi-
gyelmet egymdsnak. Taldn érdemes ezzel kapcsolatban azt a (kis-
sé bohdkdsnak szdnt) fogalmat bevezetni, hogy pszichotermodi-
namika. Az elnevezés célja, hogy felkindlja a kovetkezd analdgi-
at. Ugyanugy, ahogy van fizikai h§érzetiink, van pszicholdgiai
»héérzetiink” is. Ugyanugy, ahogy szomatikusan kihliink és
nem tudunk jél funkciondlni egy fizikailag hideg kornyezetben,
pszichésen is ,,kih(liink’ és nem tudunk jél funkciondlni egy szo-
cidlisan ,hideg” kornyezetben. Ugyantigy, ahogy a fizikai meleg-
ség bioldgiai létsziikséglet, az Gszinte figyelem és az elismerés
megkapdsa, vagyis a szocidlis ,,melegségben” valé részesiilés
pszicholdgiai létsziikséglet. Valaki hidba alkotd szellem és hidba
kiugréan okos, ha akdr a csapat érzéketlensége okdn, akdr mert
6 maga izoldlédik sajét viselkedése miatt, egy pszichotermodi-
namikailag fagyos kornyezetben kell 1éteznie, szinte biztosan va-
cakul fogja érezni magdt és nem fog jol teljesiteni. Minden inno-
vativ szellemiségii kutaténak, aki véllalkozik az emberi tudds ha-
tdrainak feszegetésére, aki kockdzatot véllal, aki kitart6 tiirelem-
mel de ugyanakkor hatalmas eréfeszitéssel keresi a (bizonytalan)
tit a (bizonytalan) szénakazalban, sziikksége van arrra, hogy le-
gyenek koriilotte néhdnyan, akik hisznek benne, akik biztatjdk,
akik biiszkék rd. Taldn a legfontosabb személyek ebbdl a szem-
pontbdl a kozvetlen csalddtagok. Az intim érzelmi 6sszefonédd-
sok okdn a stabil, inspirdld csalddi hdttér nydjta leginkdbb azt a
pszichés biztonsdgérzetet, amibdl egy kutaté erdt tud gydjteni,
hitet tud meriteni a szellemi ,,kalandtdrdihoz”. Ezért is téves az
a gyakori nézet, hogy a csalddcentrikus életforma gétat szab egy
kutat6 szakmai sikerességének, és ezért is fontos, hogy ne kever-
jilk ossze a szellemi fiiggetlenséget a szocidlis fiiggetlenséggel
(amint arrdl kordbban madr volt sz6).

Mindezért a ,,j6 kutatd” attitidkészletének fontos eleme, hogy
Gszinte (vagyis a sajdt egojit nem folyvdst és dsztondsen aktivi-
zélni kivdnd) figyelmet tudjon adni az 6t koriilvevd embereknek.
Ez kozel sem konnyt! A valdsdgban a legtobb ember annyira sze-
ret figyelmet/elismerést kapni, hogy kikoveteli magdnak, mikéz-
ben megfeledkezik annak addsdrdl. Aki képes a mésikra ember-
ként Gszintén, empatikusan figyelni, az a mdsik szakmai mon-
danddjdt is jobban képes meghallani és nagy valészintséggel egy
egészségesebb pszichéji csapat részese lesz.

Es igy tovdbb. ..

A fentiek csak izelitiil szolgéltak arra, hogy mennyire fontosak
az attitGdkompetencidk egy kutaté életében. A téma b@ségesen
alkalmas lenne a tovdbbi kibontdsra. Azt remélem azonban, hogy
az eddigiekkel is sikeriilt megvildgitanom, hogy az esetek zomé-
ben a kutatéi [ét sikere dontden nem a kiugré intellektudlis ké-
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pességeken, hanem az attitidkompetencidkon mulik. A gydgy-
szeriparban ez kiilonosen j6l érzékelhetd. Erre nézve érdemes a
Richter kozelmultbeli, széles korben ismertté vélt és a hazai
gyégyszeripar torténelmi jelent§ség sikerének szdmit6 Carip-
razine-t emliteni. A Cariprazine a Richterben feltaldlt és fejlesz-
tett origindlis gydgyszer, amely hatékony skizofrénia és bipold-
ris mdnia indikdciéban. A Cariprazine az els§ olyan, az amerikai
torzskonyvi hatdsdg (a hires FDA, vagyis Food and Drug Admi-
nistration) 4ltal elfogadott készitmény Kozép-Kelet-Eurépdban,
amelyet a Richterben taldltak fel és amelynek preklinikai és kli-
nikai vizsgdlatait dontd mértékben a Richter irdnyitotta. A Ca-
riprazine projekt 1999-ben indult, a molekula szintézise 2002-ben
tortént meg, csak ebben a projektben tobb mint 2000 molekuldt
szintetizdltak a vegyészek és vizsgdltak meg az analitikusok, va-
lamint a farmakoldgusok. Az amerikai torzskényvi beadvédny
tobb mint egymillié oldalt tett ki. Ennek jévahagydsa 2015. szep-
tember 17-én tortént meg. Sokan, akik beliilrél voltak tanui en-
nek a rendkiviil hosszadalmas, sok eréfeszitéssel, szinte kildtds-
talannak ting buktatékkal és rengeteg frusztréciéval jaré folya-
matnak, pontosan tudjdk, hogy bér az ilyen siker eléréséhez nél-
kiilozhetetlen a vildgszinvonald szaktudds, ez nem elég. Ott kell
legyen a hit, a kitartds, a frusztréciétolerancia, a kockdzatvélla-
lés stb., — vagyis az attittidkompetencidk sokasdga. Valéjéban ezek
adjdk annak a szakmai gépezetnek a motorjdt, ami az amugy
rendkiviil kompetitiv koriillmények kozott és alacsony sikerrd-
tdval dolgozé gégyszeripari kutatdsokat mégis eredményessé te-
heti.

Meggy6zGdésem, hogy a kutatéi attitidkompetencidk tudato-
sitdsdra és fejlesztésére egyénileg és a koz- és felsGoktatdsban is
a jelenleginél jéval tobb figyelmet kellene szentelni. Ugy gondo-
lom, az attitdkompetencidk fejlesztése mindenki szdmdra adott
lehet§ség, és ennek fényében egyuttal felelGsséggé is valik. Eh-
hez minddssze az az elhatdrozds sziikséges, amelynek 1ényegét
két egymadsra épiil széban lehet dsszegezni: bdtorsdg és dontés.
Merni kell kreativnak lenni, merni kell véllalni a kockdzatokat,
merni kell adaptivnak és etikusnak lenni, merni kell konfliktu-
sokat kezelni stb. Mindez pedig csak dontés kérdése.

Osszefoglalds

A fentiekben igyekeztem révildgitani arra, illetve amellett érvel-
ni, hogy az attittidkompetencidk milyen dontd jelentségtiek ab-
bdl a szempontbdl, hogy ki a ,,jé kutats” (els§sorban a gyégy-
szeripari kutatdsokban). Jelentségiikhoz képest ezek a kompe-
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tencidk dltaldban kevéssé tudatosak magukban a kutatékban és
fejlesztésiikre is kevés figyelmet szentel a koz- és felsGoktatds.
Ami a felsGoktatdsi képzés és az ipari igények kapcsolatdt illeti,
nagy éltaldnossdgban a gyégyszeripar els@sorban olyan pélya-
kezdGk felvételét keresi, akik egyrészt kellGen diverz éltaldnos
szakmai ismeretekkel, mdsrészt pedig megfelel§ kutatéi attitid-
kompetencidkkal rendelkeznek. Utébbi szempontbdl a PhD-foko-
zat mindenképpen elényt jelent. Habdr az egyetemi képzés alatt,
de kiilongsen a PhD-folyamat sordn megszerzett specifikus tudds
igen hasznos lehet egy adott munkakor tekintetében, ezek a kép-
zések ritkdn tudjék azt a specidlis szaktuddst nytjtani (és ez nem
is vdrhatd el téliik), amelyre a gydgyszeriparnak sziiksége van,
hiszen azt a tuddst csak helyben lehet elsajdtitani. Abban viszont,
hogy ez megtorténhessen, és hogy ezek a kutaték késébb sikere-
sek legyenek egyénileg és csapatban is, a kutatéi attitidkompe-
tencidknak perdontd szerepe van. Ilyen tdgabb kitekintésben a
PhD-képzés célja nem elsGsorban, illetve nemcsak az kell(ene),
hogy legyen, hogy valaki ennek sordn egy adott teriileten speci-
fikus szakmai jértassdgra tegyen szert, hanem az, hogy az adott
teriileten végzett kutatéi munka felvértezze 6t ezekkel az atti-
tidkompetencidkkal.

Koszonetnyilvanitds

A fentebb leirt vélemény formédldsa sok éven keresztiil zajlott, ehhez kézvetlen vagy
kozvetett médon megszdmldlhatatlanul sokan és sokféleképpen jérultak hozzd a Rich-
ter Kutatdsi igazgatdsdsdgdn (és azon tul) a témdt érinté megbeszéléseken, vagy csak
egyszer( beszélgetéseken. A legutdbbi id6kre vonatkozéan ezek koziil kiemelten ko-
szonom Szegi Bednak, Marcsa Moénikdnak, Stelczer Verdnak és Racz Kingdnak, a Rich-
ter Emberierdforrds igazgatésdga munkatdrsainak az inspirdciét és azt, hogy a felvé-
teli folyamat koncepciondlis megalkotdsdban, illetve a kiilsG kapcsolattartdsban kii-
16nboz6 formdkban érintett személyekként egyetértésiikrdl biztositottak az itt leir-
takkal kapcsolatban. Az attittidkompetencidk némelyikét illusztrdl6 grafikdk Géncs Ni-
kolasz grafikusmiivész szellemi és ,,kézmiives” alkotdsai — hdldsan koszénom neki eze-
ket a mtveket, anndl is inkdbb, mivel szimomra a tudomdnyos és miivészi alkotéi ,,at-
tittid” szorosan osszefondédik. Nagyon koszonom Sejtes Gyorgyinek, a Szegedi Tudo-
mdnyegyetem Bolcsészettudomdnyi Kar Magyar Nyelvi és Irodalmi Intézet Magyar
Nyelvi Tanszék tandrsegédjének, hogy a notériusan koriilményes megfogalmazdsaimat
segitett egyszer(ibbé, nyelvtanilag pontosabbd, és igy remélhetGen érthetGbbé is tenni.
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